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АННОТАЦИЯ
Введение. В современной науке широкое 

распространение получили натурали-
стические взгляды на интеллект как на 
природное свойство, способствующее 

выживанию и адаптации. Они инспириро-
ваны как философскими концепциями, так 

и прогрессом его эмпирического изучения. 
Новая волна натурализма проблематизи-

рует онтологический статус человеческого 
интеллекта, актуализируя задачу пони-
мания соотношения в нем природного 
и социокультурного, заново поднимая 

вопрос является ли интеллект уникальным 
свойством человека или же он распростра-

нен и у других форм живого.
Цель. Всесторонний анализ современных 

натуралистических программ в понима-
нии интеллекта и обоснование необходи-

мости его ре-антропологизации через

 утверждение его интегральной социаль-
ной сущности.
Методы. Использованы такие концепту-
альные подходы, как генеалогический, 
критический, системный и диалектиче-
ский. Применяются такие методы, как 
метод контент-анализа, методы единства 
логического и исторического, метод крити-
ческой рефлексии.
Научная новизна исследования. Нату-
рализм отнюдь не сопряжен с отрицанием 
общества и культуры. Скорее, он стремит-
ся репрезентировать их как следствия ес-
тественной природы человека. В его узких 
версиях интеллект оказывается функцией 
генов, мозга или гипостазированных 
свойств человека (например, языка). 
Широкие версии трактуют интеллект как 
производное человеческого существова-
ния в целом, которое, однако, сводится к 
системе адаптаций. Интеллект может быть 
полноценно объяснен только исходя из 
понимания человека как целостного, пре-
жде всего социального по своей сущности 
существа, обладающего эмерджентным 
способом существования. Он состоит в 
производящей, порождающей деятель-
ности, поэтому не может быть сведен к 
приспособительной логике.
Результаты. Социальность интеллекта 
является интегральной: будучи внутрен-
ней стороной человека, она вбирает в 
себя природное измерение, одновременно 
превосходя его. Последнее сохраняет свою 
общую сущность и относительную автоно-
мию, становясь его фундаментом. 
В витальном аспекте он может трактовать-
ся как когнитивная адаптация. Однако для 
раскрытия его сущности интеллект должен 
быть инкорпорирован в социокультурное 
бытие, разомкнут в сторону человеческого 
праксиса.
Выводы. Современные версии натурали-
стической программы понимания интел-
лекта сохраняют свою общую редукцио
нистическую установку, гипостазируя 
интеллект как сложную адаптацию либо 
рассматривая его в ракурсе отдельных 
свойств человека (языка, мозговой де-
ятельности и т. д.), которые ошибочно 
отрываются от его интегральной социаль-
ной сущности.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА
интеллект,
разум,
натурализм,
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Введение

Интеллект является комплексным 
феноменом. Он имеет множество кон-
нотаций, значительная часть которых в 
настоящее время фундирована сферой 
искусственного интеллекта (далее ИИ). 
Однако и в оставшейся области, где он 
выступает как свойство естественных 
объектов (прежде всего человеческих 
существ), его понимание сохраняет 
неоднозначность и дискуссионность. 
Ключевым здесь оказывается харак-
тер взаимосвязи природного и соци-
окультурного в интеллекте, который 
и является предметом настоящей ста-
тьи. Решение этого вопроса позволит 
очертить круг носителей интеллекта в 
природе, ответив на вопрос является 
ли он исключительно человеческим 
свойством или нет, а также способство-
вать осознанию потенциала и лимитов 
его машинного воспроизведения. Сами 
сторонники вычислительного подхода 
к интеллекту артикулируют недооцен-
ку его природного начала, в результате 
чего попытки его искусственного моде-
лирования «не дали полного представ-
ления о естественном интеллекте и не 
привели к созданию машин, чьи мы-
слительные способности сопоставимы 
с универсальностью и гибкостью ког-
нитивных процессов в биологических 
организмах» [32, p. 2]. Вместе с тем 
нарастающая популярность в области 
ИИ так называемых био-вдохновлен-
ных (bio-inspired) методов и принципов 
(нейронные сети, эволюционные алго-
ритмы, роевой интеллект, эмуляция 
мозга и т. д.) также поднимает вопрос 
о том, достаточно ли воспроизведения 
органического субстрата для становле-
ния полноценного (общего) ИИ.

Генезис
натуралистического подхода

В XIX в. в противовес старому ра-
ционализму укрепилось представле-
ние о человеческом интеллекте как о 
продукте эволюционного процесса. 
Он стал пониматься как высшая сту-
пень в лестнице форм его проявления 
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в природе. Если изначально такое по-
нимание было присуще биологам (Ч. 
Дарвин, Т. Гексли, Ф. Гальтон), то затем 
оно распространилось среди психоло-
гов, социологов и философов. Ж. Пиа-
же, подчеркивая когнитивную природу 
интеллекта, вместе с тем трактует его 
как высшую адаптацию, обеспечиваю-
щую гибкое и подвижное равновесие 
между субъектом (организмом) и объ-
ектом (средой), состоящее из разнона-
правленных процессов ассимиляции и 
аккомодации: «Восприятие, сенсорно-
моторное научение, акт понимания, 
рассуждение и т. д. — всё это сводится 
к тому, чтобы тем или иным образом, в 
той или иной степени структурировать 
отношения между средой и организ-
мом. Именно на этом основании все 
они объединяются в когнитивной сфе-
ре поведения и противостоят аффек-
тивной сфере... Гибкое и одновремен-
но устойчивое структурное равновесие 
поведения — вот что такое интеллект» 
[13, c. 9–10]. Одним же из первых испы-
тавших влияние натурализма философ-
ских учений стала концепция творче-
ской эволюции А. Бергсона. С его точки 
зрения, интеллект, нацеленный на по-
иск общих сходств, связывание «подоб-
ного с подобным», ориентированный 
на прошлое в объяснении настоящего 
и предсказании будущего, значительно 
огрубляет реальность: «Интеллект, сос-
редоточенный на том, что повторяется, 
занятый лишь тем, чтобы сплавить по-
добное с подобным, — отворачивается 
от видения времени. Он противится 
текучести: все, к чему он прикоснется, 
затвердевает. Мы не мыслим реального 
времени, но проживаем его, ибо жизнь 
преодолевает границы интеллекта. Мы 
чувствуем нашу эволюцию и эволюцию 
всех вещей в чистой длительности, и 
чувство это обрисовывается вокруг соб-
ственно интеллектуального представ-
ления, как неясная дымка, исчезающая 
во мраке» [2, c. 41]. Однако это сочета-
ется с тем, что он мыслится как зако-
номерная ступень в процессе эволюци-
онного развития психики. Несмотря на 
описанную ограниченность, интеллект 
оказывается вполне адаптивным, т. к. 

позволяет иметь дело с реальностью и 
регулировать свое поведение относи-
тельно нее: «Существенной функцией 
интеллекта, каким сформировала его 
эволюция жизни, является освещение 
нашего поведения, подготовка наше-
го воздействия на вещи, предвидение 
событий, благоприятных или неблаго-
приятных для данного положения» [2, 
c. 29]. Констатируем, что на рубеже XIX–
XX вв. произошел своеобразный биоло-
гический поворот в понимании интел-
лекта, призванный вписать разумность 
человека в общеприродный порядок.

Интеллект в оптике
узких форм натурализма:
кейс лингвоцентризма

В XX веке натуралистический подход 
имел различные версии, но в общем и 
целом его разделяли те, кто находился 
под мировоззренческим воздействием 
дарвинизма и тяготел к эволюционно-
му объяснению разума, что было более 
характерно для аналитической тради-
ции. Вместе с тем данная философия 
была фундирована прежде всего про-
блематикой, связанной с языком, так 
что аналитический натурализм в свою 
очередь испытывал сильное влияние 
лингвистического поворота. Это наи-
более явно ощущается в учениях тако-
го крупного аналитического философа, 
как К. Р. Поппер, а также представите-
лей инспирированного его философией 
движения эволюционной эпистемоло-
гии (Д. Кэмпбелл, К Лоренц, С. Тулмин, 
Г. Фоллмер). К. Поппер связал станов-
ление интеллекта с эволюцией языка, 
который в более простых формах как 
средство экспрессии и коммуникации 
есть у животных, но только у человека 
является основой обобщенного опи-
сания, рациональной аргументации и 
критики: «Самыми высшими творени-
ями человеческой деятельности явля-
ются высшие функции человеческого 
языка, прежде всего дескриптивная и 
аргументативная. При этом и важней-
шее значение имеет и воздействие 
этих функций на нас, особенно на наш 
интеллект... лишь в границах языка, 
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определенным образом обогащенного, 
становится возможным существование 
критического рассуждения и знания в 
объективном смысле» [14, c. 121, 123]. 
В итоге возникает его знаменитая те-
ория «третьего мира» объективно во-
площенного знания. Интеллект здесь 
одновременно и причина, и следствие 
языкового прогресса; их связь обоюд-
на. Зачатки интеллекта связываются 
Поппером с формированием под дей-
ствием естественного отбора способно-
сти образно проигрывать возможные 
ситуации и будущие следствия пове-
дения, осуществлять их априорный 
отбор. Однако полноценное мышле-
ние осуществляется только на основе 
языка, так что его программа лингво-
центрична. Язык трактуется как особая 
«экзосоматическая» (т. е. внетелесная) 
адаптация, которая позволяет разре-
шать проблемы, накапливать знание 
и в конечном итоге «умирать нашим 
теориям вместо нас».

Другим оплотом идеи центральной 
значимости языка для интеллекта стала 
теория генеративной (порождающей) 
грамматики Н. Хомского. Он полагает, 
что любой язык в своей основе имеет 
инвариантный набор общих структур, 
которые не могут быть выведены из 
опыта и поэтому являются врожденны-
ми. В итоге язык предстает как «биоло-
гический объект, внутренний по отно-
шению к индивиду, с учетом свойства, 
которое мы называем базовым (каж-
дый язык порождает дискретно-бес-
конечный набор структурированных 
выражений, которые определенным 
образом интерпретируются на интер-
фейсах с двумя другими внутренними 
системами — сенсомоторной систе-
мой, служащей для экстернализации, и 
концептуальной системой, служащей 
для умозаключения, интерпретации, 
планирования, организации действий 
и других элементов того, что в общих 
чертах называется мышлением)» [20, 
c. 150]. Хомский выступает против ши-
рокого распространенного понимания 
языка как средства общения, эксклю-
зивно увязывая его с потребностями 
индивидуального мышления. В итоге 

язык интернализируется, теряя свое 
социальное содержание. Мышление 
симптоматично трактуется как система 
вычислений, язык же — как эффектив-
ный инструмент для них, механизмы 
которого изначально «встроены» в че-
ловека. Теория Хомского демонстриру-
ет, что натурализм вполне совместим с 
компьютационализмом, стремящимся 
репрезентировать разум как логико-
вычислительный по своей сущности 
феномен, оперирующий формальным, 
«машинным» образом.

Между тем другие формы натура-
лизма далеки от подобного нативизма 
и механицизма. Так, создатели теории 
аутопоэзиса У. Матурана и Ф. Варела 
полагают, что общее «лингвистическое 
поле» является приобретаемым в том 
смысле, что нет особой филогенетиче-
ской языковой программы (что не от-
меняет некоторой врожденной пред-
расположенности к освоению языка). 
Оно устанавливается в ходе системы 
коммуникативных интеракций чело-
веческих онтогенезов: «Сформировав-
шееся в результате обучения комму-
никативное поведение мы называем 
полем лингвистики, поскольку именно 
такое поведение закладывает основу 
для языка... Употребление термина 
“лингвистическое поле” эквивалентно 
утверждению, что лингвистическое по-
ведение человека в действительности 
представляет собой поведение в поле 
взаимной онтогенетической струк-
турной сопряженности, которую мы, 
люди, устанавливаем и поддерживаем 
в результате наших коллективных ко-
онтогенезов... Наоборот, инстинктив-
ное коммуникативное поведение не 
образует лингвистического поля; оно 
не приводит к формированию в онтоге-
незе областей координаций коммуни-
кативного поведения» [11, c. 250–251]. 
Вместе с тем дилемма врожденного и 
приобретенного в данном контексте 
оказывается внутренней для натура-
лизма и в любом случае предполагает 
природоразмерность языка, которая 
ввиду тесной привязки к нему интел-
лекта закономерно приводит и к нату-
рализации последнего.
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Интеллект и сознание в оптике
широких версий натурализма

Однако натурализм далеко не всег-
да опирается исключительно на язык. 
В современной философской мысли 
разворачивается противостоящий 
лингвистическому повороту поворот 
к сознанию, когда оно само начинает 
полагаться отправной точкой. Пер-
вым философом, явно возвратившим-
ся к проблематике сознания, является 
Дж. Серль. Вследствие теоретической 
экспансии искусственного интеллекта 
он констатирует, что интеллект стано-
вится де-факто нечетким концептом: 
«“Интеллект”, “интеллектуальное пове-
дение”, “познание”... не являются точ-
но определенными понятиями» [16, 
c. 37]. Сам он полагает, что интеллект 
должен быть ре-интерпретирован как 
сторона сознания, которое трактуется 
им как эмерджентное свойство ней-
ронной активности мозга. Д. Деннет, 
находясь под более сильным влиянием 
дарвинизма и бихевиоризма, связывает 
становление интеллекта с выработкой 
под давлением естественного отбора 
всё более эффективных паттернов вза-
имодействия со средой. Он разделяет 
существ на четыре группы: 1. Дарви-
новские (организмы, чье поведение 
жестко запрограммировано). 2. Скин-
неровские (организмы, которые могут 
варьировать свое поведение, обуча-
ясь по принципу «стимул-реакция»).3. 
Попперовские (организмы, которые 
способны психически проигрывать ре-
зультаты поведения, осуществлять их 
мысленный отбор).; 4. Грегорианские 
(организмы, которые осваивают мыш-
ление, язык и культуру, приобретая за 
счет них когнитивную и поведенческую 
автономность по отношению к приро-
де). Люди являются последним типом 
существ, опять же воплощая только 
вершину развития различных «видов 
психики»: «На самом верху стоят грего-
рианские существа, названные в честь 
Ричарда Грегори, психолога, который 
особенно выделял роль мыслительных 
инструментов в обеспечении мыслите-
лей тем, что он назвал “потенциаль-

ным интеллектом”... у грегорианского 
существа мы обнаруживаем свободную 
волю к познанию и использование мы-
слительных техник, систематическое 
изучение разных возможностей ре-
шения тех или иных проблем, попыт-
ки контроля мыслительных процессов 
высшего порядка. Несомненно, только 
люди могут считаться грегориански-
ми существами» [6, c. 132–134]. Таким 
образом, натурализм может чрезвы-
чайно расширяться, пытаясь объять 
весь универсум как мыслительных, так 
и поведенческих диспозиций человека 
в отношении к миру и себе.

Чаще всего подчеркивается эво-
люционная значимость сознания в 
расширении адаптивного потенциа-
ла человека, усложнении аппарата по 
управлению организмом и его взаи-
модействием со средой. Сторонник 
такого «гомеостатического» подхода 
А. Дамасио пишет: «Сознание способст-
вовало усилению способности к адап-
тации и позволило своему носителю 
создавать нестандартные решения 
проблем жизни и выживания практи-
чески в любых доступных условиях... 
Если мозг победил в ходе эволюции 
потому, что предлагал более широкий 
спектр средств управления жизненны-
ми процессами, то успех систем мозга, 
породивших наделенную сознанием 
психику, объясняется тем, что они не-
сли с собой максимум возможности в 
области адаптации и выживания вкупе 
со средствами управления, способными 
поддерживать и расширять благополу-
чие носителя» [4, c. 74]. Таким образом, 
интеллект выводится из такого общего 
атрибута, как гомеостаз, понятый как 
стремление живого к поддержанию 
паритета с реальностью, своего рода 
status quo, который необходим ему для 
собственного выживания.

В настоящее время широкий спектр 
натуралистических теорий, объеди-
ненных зонтичным термином «энак-
тивизм», призывает к расширенному 
подходу к феномену сознания. Оно (и 
соответственно интеллект как его им-
манентная сторона) рассматривается 
не как эксклюзивный продукт мозга или 
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тем более его особых церебральных ре-
гионов, но как порождение интеграль-
ной активности взаимодействующих 
мозга, тела и средового окружения: 
«Исследовательская программа энакти-
визма предполагает, что когнитивные 
процессы должны быть обязательно во-
влечены в мир, поскольку морфология 
организма, история и биологические 
условия его существования устанавли-
вают, что организм способен и стремит-
ся сделать» [29, p. 1–2]. По-своему к это-
му приходит и А. Дамасио, акцентируя 
вслед за Ж. Пиаже внимание на спле-
тенности и взаимозависимости когни-
тивной и аффективной сфер. Для него 
эмоции оказываются фундаментом че-
ловеческой самости («протосамостью»), 
позволяя разуму ориентироваться в 
жизненном потоке, служа связующим 
звеном с корпореальным измерением 
и будучи значимыми «триггерами» по-
знания и целеполагания: «Интеллект не 
стал бы изобретать разумные культур-
ные практики и инструменты без весо-
мых причин. Чувства всех видов и от-
тенков, возбуждаемые реальными или 
воображаемыми событиями, обеспечи-
ли мотивы и вынудили разум действо-
вать» [5, c. 27]. Наконец, оригинальное 
обоснование континуума ментального 
и телесного предлагает К. Малабу. Она 
акцентирует внимание на связи живой 
психики с физиологическим феноме-
ном нейропластичности, заключаю-
щимся в постоянной аутопоэтической 
перестройке нейронных ансамблей 
мозга под влиянием опыта, интерак-
ции с окружением и субъективными 
переживаниями: «Функциональная 
пластичность мозга деконструирует его 
функцию как центрального органа и ге-
нерирует образ текучего процесса, ка-
ким-то образом представленного везде 
и нигде, который удерживает внешнее 
и внутреннее в контакте посредством 
развития интернального принципа коо-
перации, содействия и восстановления 
и экстернального принципа адаптации 
и эволюции» [28, p. 35]. В данном кон-
тексте даже наиболее выскоорганизо-
ванные интеллектуальные феномены 
оказываются протекающими не «в ва-

кууме», а в сложной реципрокной сети 
связей с более простыми пластами пси-
хики (в том числе бессознательными), с 
физиологическими процессами мозга 
и прочих соматических регионов ор-
ганизма и с многоплановой средой. 
Вместе с тем данное экстерналистское 
расширение по-прежнему происходит 
исключительно в биологической пло-
скости, оставаясь имманентным для 
натурализма, не преодолевая его.

Вместе с тем часть философов-на-
туралистов пытаются удержать воеди-
но природноеразмерное понимание 
сознания и констатацию его принци-
пиальной субъективности (квалила-
тивности). Такой вариант натурализма 
Д. Э. Гаспарян предлагает именовать 
умеренным, так как он не сопряжен с 
однозначной редукцией сознания: «Под 
умеренным натурализмом я понимаю 
такой натурализм, который считает, что 
перспектива от первого лица является 
нередуцируемым свойством и абсолют-
но реальна, но в то же время сама по 
себе является частью естественного 
мира и описывается в терминах био-
логических объяснений — эволюции, 
градуального присутствия различных 
форм жизненного существования в 
зависимости от сложности их организ-
мов и т. д.» [24, p. 46]. Так, например, 
тот же Дж. Серль пишет: «Ментальные 
состояния всегда являются чьими-то 
ментальными состояниями. Всегда есть 
“первое лицо”, “Я”, которое обладает 
ментальными состояниями. Следствием 
этого... будет признание первичности 
точки зрения от первого лица... Когда 
мы изучаем его или ее, то мы изучаем 
меня, который есть он или она» [16, 
с. 40]. Однако сам философ артикули-
рует глубокое несовпадение эпистемо-
логического и онтологического ракурса 
этой проблемы. Пытаясь вписать созна-
ние в объективный природный поря-
док, он приходит к тому, что «сознание 
есть биологическое свойство мозга... и 
в той же степени является частью ес-
тественного биологического порядка, 
как и любые другие свойства вроде фо-
тосинтеза, пищеварения или деления 
клетки» [16, c. 99]. Если сама Д. Гаспа-
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рян полагает, что ошибочность умерен-
ного натурализма состоит в несогласо-
ванности двух интенций, противоречии 
между утверждением субъективности и 
попыткой встроить ее в естественный 
порядок, что имплицитно предполагает 
объективацию феноменального опыта, 
то мы склонны делать акцент на том, 
что обнаруженное противоречие явля-
ется маркером принципиальной недо-
статочности натурализма в объяснении 
сознания и интеллекта как его стороны, 
их реального функционала. Это законо-
мерно приводит к потребности взгляда 
на них как на явления более высокого, 
социокультурного порядка.

Интеллект в оптике
социобиологии:
натурализация социального
Кажется, что общим местом разных 

типов натурализма является девальва-
ция социальности человека. Однако по 
большей части натурализм отнюдь не 
отрицает наличие общества и культу-
ры, стремясь рассмотреть их как про-
изводные биологической сущности че-
ловека. Одним из первых такую идею 
начал аргументировано продвигать 
З. Фрейд. Он дает на первый взгляд со-
циоцентрическое определение куль-
туры как «всей суммы достижений и 
институтов, отдаляющих нашу жизнь 
от жизни наших животных предков и 
служащих двум целям: защите людей от 
природы и регулированию отношений 
между людьми» [19, c. 220]. Однако в 
итоге он вписывает ее в свое натура-
листическое видение человека, трактуя 
ее как результат подавления и сублима-
ции первичных влечений, приведший 
к становлению инстанции Сверх-Я. 
В итоге недовольство культурой обо-
рачивается для человека недовольст-
вом природой в самом себе: «Иначе 
мы относимся к третьему, социальному 
источнику страданий... если задуматься 
над тем, как плохо нам удалась именно 
эта часть предотвращения страданий, 
то возникает подозрение, не может ли 
также и здесь за этим стоять часть не-
победимой природы, на этот раз часть 
наших собственных психических ка-

честв» [19, c. 217]. По Фрейду, челове-
ческий разум в целом также вторичен, 
являясь результатом сублимирующе-
го отклонения энергии влечений от 
изначальных естественных мотивов: 
«Задача, которую необходимо решить, 
заключается в следующем: сместить 
цели влечения таким образом, чтобы 
их не затрагивали ограничения со сто-
роны внешнего мира. Тут свою помощь 
предлагает сублимация влечений. 
Больше всего человек достигает тогда, 
когда ему удается в достаточной мере 
извлечь удовольствие из источников 
психической и интеллектуальной ра-
боты» [19, c. 211]. Как, результат куль-
тура понимается как сугубо внешняя 
инстанция, результат отчуждения че-
ловека от своей природной идентично-
сти. Подобного ее понимания в той или 
иной мере придерживались А. Гелен, 
К. Лоренц, Г. Маркузе, В. Райх.

В данный период доминирующее 
место в натурализме занимает спектр 
социобиологических теорий (теории 
генно-культурной коэволюции, двойно-
го наследования и т. д.). Они в полной 
мере наследуют установке вышеука-
занных учений, стремясь не отрицать 
социальность, а встроить его в общий 
естественный порядок. Вместе с тем со-
циобиология гораздо сильнее тяготеет 
к естественнонаучному позитивизму, 
ищущему в самой биологии ответы на 
фундаментальные мировоззренческие 
вопросы. Она постулирует паритет меж-
ду социальным и биологическим, но 
такое равноправие иллюзорно. Поня-
тие социальности трактуется чересчур 
широко, как любое поведение, которое 
оказывает влияние не только на само-
го актора, но и на других представите-
лей сообщества, причем необязатель-
но только позитивное (эусоциальное) 
[30]. Человек оказывается лишь одним 
из плеяды общественных видов жи-
вотных. Однако на этом фоне сильнее 
проступает его специфика в плане ин-
теллекта: «Во всех культурах присутст-
вуют социальные черты, которые при 
ближайшем рассмотрении являются 
уникальной особенностью человечест-
ва... Некоторые из этих объединяющих 
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качеств можно истолковать как не-
избежный результат либо развитой 
социальной жизни, либо высокого 
интеллекта... Если бы муравьи распо-
лагали рационализирующим мозгом, 
подобным человеческому, он могли бы 
быть нам ровней» [18, c. 55–56]. Дейст-
вительно, общее отличие от человека 
муравьев, термитов, пчел и ос как излю-
бленных примеров социобиологии — 
отсутствие индивидуального интеллек-
та у особей, составляющих коллектив.

Вместе с тем развитый интеллект 
жестко увязывается с организацией 
мозга, т. ч. в итоге «культурное поведе-
ние оказывается психологически при-
внесенным в мозг» [18, c. 81]. Челове-
ческий мозг как орган формируется по 
генетическому плану, но оказывается 
способен воспринимать и транслиро-
вать культуру, становится ее «вмести-
лищем». Такой цереброцентризм ча-
сто оказывается непоследовательным, 
т. к. эта способность мозга (как и он 
сам) объясняется исходя из более ши-
роких эволюционных паттернов: «Если 
мозг развивался путем естественного 
отбора, то даже способности отбирать 
определенные эстетические суждения 
и религиозные убеждения должны 
были возникнуть в результате того же 
механистического процесса. Они явля-
ются либо результатом прямого при-
способления к условиям окружающей 
среды, в которых эволюционировали 
человеческие популяции наших пред-
ков, либо, самое большее, вторичными 
конструкциями» [18, c. 29–30]. Р. Докинз 
вовсе убежден в том, что возникнове-
ние мозга с интеллектом предзадано 
действием естественного отбора: «Если 
только жизнь (то есть репликанты и на-
капливающий отбор) возникает, то она 
всегда доходит до той точки, когда у со-
зданий, порожденных ею, оказывается 
достаточно интеллекта, чтобы рассу-
ждать о собственном возникновении... 
стоит лишь накапливающему отбору 
заработать как следует, дальше — для 
последующей эволюции жизни и интел-
лекта — нам понадобится относитель-
но малая доля удачи» [8, c. 224–225]. 
В итоге геноцентрический преформизм 

оказывается фактически неотличим от 
креационистического взгляда на разум.

Социобиология де-юре признает тот 
факт, что культура передается через не-
генетические каналы. Такое понимание 
во многом инспирировано чрезмерно 
узким пониманием биологического 
как сугубо генетического. Вкупе с рас-
ширенным пониманием социального 
это приводит социобиологов к дефи-
ниции культуры как системы негене-
тических адаптаций. Культурные пат-
терны формируются через обучение 
и приобщение к традиции, при этом 
имея генетическую основу. Такое по-
нимание вновь вписывает человека в 
общебиологический тренд, т. к. процес-
сы негенетической трансмиссии инфор-
мации присущи многим видам. В итоге 
полагается, что культура есть у многих 
видов, однако только у человека она 
кумулятивна: «Очевидность тезиса, что 
культура — адаптационный выигрыш, 
многим обязана еще и представлению 
о человечестве как об исключительной 
success story в биологической эволю-
ции. Однако прежде всего надо напом-
нить, что в той эволюционной линии, 
из которой происходит человечество, 
культура имеется и у других видов, но 
в некумулятивной форме» [21, c. 274]. 
Ввиду усиления метафоры культуры как 
негенетического транслятора инфор-
мации и гипостазирования мозга она 
может пониматься еще более обеднен-
но, а именно как экстрацеребральная 
среда, генерирующая входные сигналы, 
особым образом воздействующие на 
мозг. В итоге генно-культурная коэво-
люция заменяется на нейро-культур-
ную коэволюцию.

Критический взгляд
на натурализацию интеллекта

Однако это лишь один из ракурсов 
взгляда на интеллект, гипертрофирую-
щий витальный аспект. Есть иной ра-
курс, концентрирующийся на качест-
венном отличии интеллекта человека, 
в каком-то смысле «пропасти» между 
ним и более простыми адаптациями 
животных и самого человека. Он име-
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ет репрезентации в ряде философ-
ских учений и научных теорий (мар-
ксизм, культурно-историческая теория 
Л. С. Выготского, деятельностный под-
ход (С. Л. Рубинштейн, А. Н. Леонтьев, 
А. В. Брушлинский), теория понятий-
ного (категориального) мышления 
Э. Дюркгейма, социоцентрический не-
офрейдизм (Э. Фромм), теория социаль-
но-когнитивного научения А. Бандуры 
и др.). Некоторые биологи также пола-
гают, что в случае человека эволюция 
уступила решающую роль обществу и 
культуре. Ф. Добжанский утверждает, 
что и крайний биоцентризм (в частно-
сти геноцентризм), и крайний социо-
центризм оба являются ошибочными, 
указывая на то, что в общем случае «ге-
нотип определяет не фиксированный 
набор признаков, а норму реакции, то 
есть репертуар возможных ответов на 
действие среды», а в случае интеллек-
та — и на то, что признание его гене-
тической обусловленности не ведет к 
признанию его предопределенности и 
невозможности социокультурной кор-
рекции [7].

Генетическая детерминация не яв-
ляется однозначной, гены и среда всег-
да функционируют в едином комплексе. 
Эпигенетика является одним из клю-
чей, объясняющих как многоплановая 
среда (в т. ч. культурная) может регу-
лировать экспрессию генов, не меняя 
при этом геном [22]. Перманентная 
модуляция генетической активности в 
полной мере значима для мозга. Фор-
мально высокая наследуемость ин-
теллекта (50–80 %), обнаружение ряда 
ключевых генов для интеллектуального 
развития не отменяют того факта, что 
«генетические эффекты на когнитивные 
способности не действуют независимо 
от факторов окружающей среды, а ско-
рее проявляются через регулируемую 
сигналами транскрипцию, управляемую 
опытом... регуляторные гены требуют 
надлежащего взаимодействия генов 
и среды, чтобы раскрыть свою роль в 
когнитивных способностях» [25, p. 6]. 
Старая дихотомия «nature vs. nurture» 
должна быть заменена на компромисс-
ную формулу «nature via nurture» («при-

рода через воспитание»), идею ковари-
ации генетики и среды [31].

Конечно, в случае интеллекта обна-
руживается его тесная связь с мозгом, 
не только его анатомией (развитость 
и особое строение неокортекса), но и 
функциональными процессами в нем 
(подвижный баланс возбуждения и тор-
можения, формирование и перестройка 
нейронных ансамблей, нейропластич-
ность и т. д.). А. Дамасио полагает, что 
натурализация разума не девальвирует 
роль культурных механизмов в его фор-
мировании, поддержании и развитии: 
«Натурализация обладающей сознани-
ем психики и ее закрепление в мозгу 
ничуть не преуменьшает роли культу-
ры в формировании человеческого су-
щества... Для создания культуры нужен 
мозг, уже оформившийся под влиянием 
культуры в прошлом. Мы не ставим под 
сомнение важную роль, которую сыгра-
ла культура в формировании современ-
ного человеческого разума» [4, c. 42]. 
Но на деле подобные взгляды основа-
ны на имплицитном «дизъюнктивном» 
(в терминологии А. В. Брушлинского 
[3]) подходе к человеку и его психике: 
признавая человека и его разум при-
родными, они вынуждены «выносить» 
социальное вовне его, разделяя их.

Укажем на то, что натурализм не-
однороден: имеются более «продвину-
тые» его версии, которые также вплот-
ную подходят к осознанию ведущей 
роли социальности. Так, У. Матурана и 
Ф. Варела отмечают: «Сознание и разум 
лежат в области социального сопряже-
ния — именно там источник их дина-
мики. Как часть социальной динамики 
человека, разум и сознание участвуют в 
выборе пути, по которому следует наш 
онтогенетический дрейф» [11, c. 283]. 
Однако и в их логике биологическое 
первично. Оно воплощает эссенциаль-
ное единство человеческой природы, 
уже на основе которой надстраивают-
ся социокультурные дифференциации: 
«Всё, что есть общего у людей — это 
биологическая традиция. Это общее би-
ологическое наследие есть основа того 
мира, который мы, человеческие суще-
ства, создаем совместными усилиями 
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посредством конгруэтных различий... 
Вместе с тем наше общее биологиче-
ское наследие допускает расхождение 
культурных миров» [11, c. 293]. По-
вторимся, натурализация психики че-
ловека приводит к экстернализации 
социального, что однако не решает 
проблему их взаимосвязи, а напротив 
приводит к концептуальному разрыву, 
абсолютизации их несоразмерности.

Вместе с тем в настоящее время на-
туралистическая программа интеллекта 
отчасти мимикрирует за счет активно-
го вовлечения в разработку концепции 
коллективного интеллекта. Первона-
чально предложенный П. Леви [26] для 
отражения интеграции человеческих 
интеллектов в современном обществе 
под действием прогресса цифровых 
технологий и сетей, данный термин 
оказался далее значительно привати-
зирован естественными науками (пре-
жде всего науками о живом). Биолога-
ми заведомо даются расширительные 
дефиниции коллективного интеллекта 
наподобие такой: «Коллективный ин-
теллект, в широком смысле, относится к 
адаптивному поведению, достигаемому 
группами посредством взаимодействий 
их членов, часто включающих такие 
явления,как достижение консенсуса, 
сотрудничество и конкуренция» [23, p. 
169]. В результате он оказывается при-
меним для описания поведенческих 
паттернов широкого круга живых орга-
низмов вплоть до самых примитивных 
(бактериальные колонии, коралловые 
рифы и т. д.). В итоге такой коллектив-
ный интеллект парадоксально оказы-
вается «интеллектом без интеллекта». 
Искусственное приписывание массо-
вым закономерным паттернам поведе-
ния таких колониальных существ, как 
муравьи, осы, термиты, особой интел-
лектуальной коллективности создает 
превратную аберрацию, что данные 
формы живого являются социальны-
ми наподобие человека. Формирует-
ся подход, в соответствии с которым 
«эффективнее понимать интеллект 
как коллективный “до самого низа”... 
для любого явного индивидуума более 
пристальное рассмотрение может по-

казать, что его интеллект является про-
явлением коллективной динамики на 
более низком (а иногда и более высо-
ком) уровне анализа» [23, p. 170]. Такая 
нечувствительность к онтологической 
дифференциации различных по уров-
ню своей сложности регионов вкупе с 
синонимией коллективного и социаль-
ного может привести к абсурдным вы-
водам о социальном взаимодействии 
нейронов в мозге, клеток в организме, 
органелл в клетке, нуклеотидов в ге-
номе, атомов в молекуле и т. д. Ниже 
мы обоснуем нерелевантность такой 
экстраполяции, необходимость более 
глубокого понимания социальности не 
как простого обозначения группового 
образа жизни, но как уникального атри-
бута человека, а также ее первостепен-
ной значимости в качестве «ключа» для 
объяснения сущности человеческого 
интеллекта.

Интеллект в контексте
интегральной социальности
человека
Начнем с того, что на самом деле 

и биологическое, и социальное оба 
являются внутренними измерениями 
человеческой сущности. Однако это 
не конъюнктивная логика простого 
объединения и дополнения. Важным 
в понимании взаимосвязи социально-
го и биологического является то, что 
они не выступают рядоположенными 
в человеке. В.А. Рыбин отмечает, что 
«биосоциальность человека надо сфор-
мулировать по-новому — не просто 
как мнимо очевидную и свойственную 
всякой живой особи рядоположенность 
биологических и социальных свойств.., 
но как свойственное исключительно 
человеку сочетание биологических и 
социальных факторов жизнедеятель-
ности» [15, с. 48-49]. В конечном счете 
их взаимосвязь предстает не «горизон-
тальной», а «вертикальной». Будучи 
слитыми в тождестве противополож-
ностей, они не равноценны, иерархи-
чески субординированы; социальное 
измерение является интегральным, 
эссенциально наиболее значимым для 
человека. С другой стороны, природное 
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не теряет своей значимости, оно ста-
новится не только условием, но и вну-
тренним фундаментом социальности. 
Интегральность социального означает 
то, что оно оказывает направляющее 
влияние на природную организацию 
человека, инкорпорирует ее в логику 
его общественного бытия. Возникает 
диалектическая ситуация, в которой че-
ловек возвышается над природой, при 
этом в полном смысле слова оставаясь 
ее частью: «Социальное в человеке не 
просто надприродно, надбиологично, 
как утверждают некоторые исследова-
тели, но и “погружено” в биологиче-
ское, проникает в него и активно его 
преобразует как в онтогенезе отдель-
ного человека, так и в филогенезе вида 
Homo sapiens... Человек, становясь со-
циальным существом, не перестает 
быть существом биологическим, он 
выделяется из природы, но это выде-
ление не абсолютно, а относительно» 
[10, c. 57–58]. Социальность оказыва-
ется продуктом природы, в котором та 
парадоксальным образом превосходит 
себя саму.

В чем именно состоит надприрод-
ность социокультурного бытия и как 
она отражается на интеллекте? Ка-
чественное отличие прослеживается 
прежде всего в самом способе его су-
ществования, в активном преобразо-
вании природы, позволяющем про-
изводить качественно новое. Данный 
процесс можно формально трактовать 
как адаптацию, однако в сущности он 
превосходит ее логику. Любая адапта-
ция есть более-менее «апостериорная» 
реакция на некоторую проблему/проти-
воречие со средой. Человек получает 
возможность не «подстраиваться» под 
наличные условия среды, а менять их 
в соответствии со своими потребно-
стями и замыслом. Однако производя-
щая деятельность человека неизбежно 
включает механизм обратной связи, 
в соответствии с которым он должен 
адаптироваться уже прежде всего к 
тем условиям, которые порождены им 
же: «Именно эта способность форми-
ровать окружающую среду, которая 
в свою очередь формирует наш мозг, 

позволила человеческой адаптивности 
и способности развиваться гораздо бы-
стрее, чем это возможно посредством 
изменения самого генетического кода. 
Это трансгенерационное формирова-
ние функций мозга посредством куль-
туры также означает, что процессы, 
управляющие эволюцией обществ и 
культур, оказывают большое влияние 
на то, как работают наши индивиду-
альные мозги и разумы [33, p. 3–4]. 
В. А. Бажанов формулирует близкую 
идею биокультурного со-конструкти-
визма. Она удачно передает указанную 
созидательную активность человека, 
в т. ч. по отношению к самому себе. 
Первый такт заключается в том, что 
культура оказывает влияние на мозг, 
второй — в том, что сформированный 
культурой мозг оказывает обратное 
влияние на нее: «Культура оказывает 
существенное влияние на объективные 
биохимические процессы, протекаю-
щие в мозге, и на изменение генетиче-
ского материала человека, а последние, 
в свою очередь, могут предрасполагать 
их носителей к формированию и под-
держке определенных социальных и 
культурных сред, напрямую связанных 
с характером восприятия, рассуждения 
и особенностями познавательной дея-
тельности человека» [1, c. 28].

Однако подобный коэволюцион-
ный подход нуждается и в критическом 
взгляде, т. к. он чреват уравниванием 
сообщающихся элементов, гипостази-
рованием отдельных сторон челове-
ка (того же мозга). Реальными компо-
нентами такого со-конструктивизма 
выступают культура и человек как це-
лостное, прежде всего социальное су-
щество, имеющее свою неотъемлемую 
биологическую основу. В этом плане 
неверным оказывается и крайний со-
циоцентризм. Интеллект парадоксаль-
но присутствует и в мозгу, и в генах, 
т. к. является комплексным свойством, 
реализующимся одномоментно на он-
тологически разных уровнях. Однако 
в конечном счете социальный план 
оказывается ведущим для интеллек-
та. А. В. Брушлинский в своей теории 
человеческого субъекта отмечает: 
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«В самом широком смысле социаль-
ность — это всегда непрерывные вза-
имосвязи между людьми во всех видах 
активности... Всегда связанное с при-
родным социальное — это всеобщая, 
исходная и наиболее абстрактная ха-
рактеристика субъекта и его психики 
в их общечеловеческих качествах» [3, 
c. 31–32]. Интеллект попросту не может 
быть понят вне указанного способа че-
ловеческого бытия, т. к. он выступает 
«орудием» не только приспособле-
ния, но и активного преобразования 
природы и культуры, коммуникации с 
себе подобными, вплетенной в общий 
праксис. Но в соответствии с указан-
ной логикой он сохраняет и широкие 
природные основания, в т. ч. генетиче-
ские. К. Малабу ярко фиксирует это дву-
единство интеллекта: «Он разрывается 
между своей научной характеристикой 
как биологически детерминированного 
врожденного “инпута” и своим интел-
лектуальным смыслом как понимания 
и творчества, который... избегает вся-
кого преформизма» [27, p. XVI]. Теория 
интеллекта как никогда нуждается в 
концептуальном акценте на второй 
компоненте данной оппозиции с осла-
блением первой.

Антропологическая и социальная 
размерность интеллекта как объект 
постнеклассической рациональности

Обнаружение социальной детерми-
нированности интеллекта может полу-
чить концептуальное обоснование че-
рез призму динамики рациональности. 
Постнеклассическая рациональность 
заключается в том, что наука перешла 
к познанию и освоению сложных са-
моорганизующихся и саморазвиваю-
щихся систем. Они неизбежно имеют 
гибридное и фрактальное строение, 
предполагая широкую коэволюцию 
своих социальных и природных компо-
нент. Однако человек и его активность 
оказываются центральным звеном, на-
правляющим их развитие, что позво-
ляет говорить об их принципиальной 
человекомерности: «Среди исторически 
развивающихся систем современной 
науки особое место занимают природ-
ные комплексы, в которые включен 

в качестве компонента сам человек. 
Примерами таких “человекоразмер-
ных” комплексов могут служить меди-
ко-биологические объекты, объекты 
экологии, включая биосферу в целом, 
объекты биотехнологии, системы “че-
ловек-машина” (включая сложные ин-
формационные комплексы и системы 
искусственного интеллекта) и т. д.» [17, 
c. 631]. Постнеклассическая форма ра-
циональности позволяет рассмотреть 
интеллект как сторону человека, суще-
ствующую не «в вакууме», а в качестве 
части его целостного существа и тех 
систем, в которые он включен пре-
жде всего за счет своей деятельности: 
«Постнеклассическое мышление пред-
полагает особую — глубоко личностную 
и практически ориентированную — по-
зицию субъекта познания. Постнеклас-
сическое познание — это поступки 
человека или группы людей, практиче-
ски изменяющие сложную саморазви-
вающуюся человекомерную систему. 
Это практическое изменение системы 
происходит “изнутри” потому, что по-
знающие субъекты сами являются ее 
элементами» [9, c. 422]. В итоге интел-
лект размыкается и увязывется с много-
мерным человеческим праксисом.

Постнеклассическая рациональ-
ность также анализирует сложные ги-
бридные формы связи естественного и 
искусственного интеллекта. Подчеркну-
тая человекомерность систем предпо-
лагает, что технологии искусственного 
интеллекта сохранят статус инструмен-
тального средства. Это косвенно под-
тверждается неспособностью синтеза 
полноценного (общего) искусственного 
интеллекта, что заставило ряд иссле-
дователей сформулировать альтерна-
тивную концепцию аугментации (уси-
ления) интеллекта, рассматривающую 
ИИ как дополнение, расширяющее спо-
собности человеческого интеллекта, но 
не заменяющее или тем более превос-
ходящее его. Вместе с тем другая часть 
исследователей считает основным ли-
митом ИИ его физико-техническую, 
«кремниевую» основу, полагая «недо-
стающим звеном» органический ком-
понент. Этот дефицит во всё большей 
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степени пытаются восполнить через 
внедрение так называемых «био-вдох-
новлённых» принципов, имитирующих 
свойства живых систем (нейронные 
сети, роевой интеллект, эволюцион-
ные алгоритмы, эмуляция мозга и т. д.). 
Здесь также обнаруживается мировоз-
зренческое влияние натурализма.

Идея интегральной социальности, 
напротив, утверждает, что даже воспро-
изведение биологического пласта не 
приведет к становлению полноценного 
интеллекта наподобие человеческого. 
В этом ракурсе также интересна пози-
ция М. Пасквинелли. Он утверждает, 
что реальная подоплека ИИ связана не 
с интенцией на воспроизведение в нем 
человеческого разума, а с социальны-
ми (прежде всего производственными) 
отношениями, экспансией автомати-
зации, углублением разделения труда, 
ростом общественного консьюмериз-
ма: «Внутренний код ИИ заключается 
в имитации не биологического разума, 
а разумности труда и общественных 
отношений... ИИ — проект, направ-
ленный на сбор знаний, выраженных 
в индивидуальном и коллективном 
поведении, и их перекодирование в 
алгоритмические модели с целью ав-
томатизации самых разных задач — от 
распознавания паттернов и манипули-
рования объектами до перевода с язы-
ка на язык и принятия решений. [12, с. 
17-18]. ИИ, будучи набором сложных 
программно-алгоритмических струк-
тур вкупе с необходимой для их функ-
ционирования аппаратно-технической 
базой, не является нейтральным: он 
неизбежно включен в поле производст-
венных и прочих социальных жизнен-
ных практик, приводится в движение 
людьми и обрабатывает тот материал, 
которым они его вольно или невольно 
наполняют.

Заключение

Когда интеллект мыслится исключи-
тельно как когнитивная способность, 
он всегда рискует попасть в поле 
адаптационизма, а в пределе — гене-
тического преформизма. Необходимо 

сместить контур в сторону сущностной 
связи интеллекта с нередуктивно осмы-
сленной социальностью. Это ни в коей 
мере не означает отрицание его при-
родных основ, так как сама социаль-
ность имеет интегральный характер, 
базируясь на широких пластах природ-
ного. Вместе с тем биология предостав-
ляет необходимый, но недостаточный 
потенциал склонностей и предрасполо-
женностей, который реализуется (или, 
напротив, тормозится) общественным 
измерением. Последнее не есть только 
среда, оно есть внутренняя, имманент-
ная сторона самого человека. Социаль-
ность человека выражается прежде все-
го в его эмерджентном способе бытия, 
заключающимся в универсально поня-
том праксисе. Другими словами, интел-
лект не интернализирован в «коконе» 
психического, по самой своей сущности 
он «разомкнут» в человеческом отно-
шении к миру и является практикоо-
риентированным феноменом. Такая 
концептуальная траснформация в его 
понимании может быть определена как 
сдвиг от когниции к креации.

Социокультурная детерминиро-
ванность человеческого интеллекта 
демонстрирует принципиальную огра-
ниченность спектра натуралистических 
программ объяснения разума вплоть 
до самых современных. Предложенная 
концепция интегральной социальности 
интеллекта также обнаруживает прин-
ципиальные лимиты его машинной 
объективации. Интеллект есть сторо-
на целостного человеческого сознания 
(также имеющего социальную природу), 
которая сопряжена с целеполаганием, 
предвидением результатов действия и 
их планированием, совершением вы-
бора, решением проблем (особенно но-
вых, трудных и нестандартных). В этом 
ракурсе интеллект действительно име-
ет яркую адаптивную составляющую, 
однако не сводится к ней. Его функци-
онирование вплетено в созидательное 
отношение человека к миру, другим и 
себе, чья преобразовательная логика 
превосходит приспособительный спо-
соб существования как таковой.
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ABSTRACT
Introduction. Naturalistic views of intelligence as a 

natural property that facilitates survival and adap-
tation have become widespread in modern science. 

These views are inspired by both philosophical 
concepts and the progress of empirical research. 

A new wave of naturalism problematizes the 
ontological status of human intelligence, renewing 
the need to understand the relationship between 

the natural and the sociocultural, reopening the 
question of whether intelligence is a unique human 

characteristic or is common to other forms of life.
The purpose of the study is to comprehensively 

analyze contemporary naturalistic approaches to 
understanding intelligence and to substantiate the 

need for its re-anthropologization by affirming its 
integral social essence.

Methods. The author uses conceptual approaches 
such as genealogical, critical, systemic, and dialecti-

cal ones. The author also makes use of such

methods as content analysis, methods of integrat-
ing the logical and historical, and critical reflection.
Scientific novelty of the study. Naturalism does 
not negate society and culture. Rather, it seeks to 
represent them as consequences of human nature. 
In its narrow versions, intelligence is a function of 
genes, the brain, or hypostatized human proper-
ties (e.g., language). Broader versions interpret 
intelligence as a derivative of human existence as 
a whole, which, however, is reduced to a system of 
adaptations. Intelligence can only be fully explained 
on the basis of understanding humans as holistic, 
primarily social beings, possessing an emergent 
mode of existence. Intelligence consists of produc-
tive, generative activity and therefore cannot be 
reduced to adaptive logic.
Results. The sociality of intelligence is integral: be-
ing an internal aspect of humanity, it absorbs the 
natural dimension while simultaneously transcend-
ing it. The latter retains its general essence and 
relative autonomy, becoming its foundation. In its 
vital aspect, it can be interpreted as a cognitive 
adaptation. However, to reveal its essence, intel-
ligence must be incorporated into sociocultural 
existence, opening up to human praxis.
Conclusions. Modern versions of the naturalistic 
understanding of intelligence retain their general 
reductionist stance, hypostatizing intelligence as a 
complex adaptation or viewing it in terms of indi-
vidual human properties (language, brain activity, 
etc.), which erroneously separate it from its integral 
social essence.
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АННОТАЦИЯ
Введение. Субнациональные правитель-

ства становятся все более заметными 
участниками внешней политики. Среди 
российских глав регионов на междуна-
родной арене наибольшую активность 
проявляют лидеры Чечни. Несмотря на 

ее парадипломатическую деятельность, в 
научной литературе фактически отсутству-

ют работы, посвященные теоретической 
рефлексии и анализу международной 

активности республики.
Цель. Изучить парадипломатию Чечен-

ской Республики с 2000 г. и объяснить 
«расширенные» полномочия республики в 

области международной деятельности.
Методы. Представленное исследование, 

выполненное с применением неоин-
ституционального подхода, включает в 

себя углубленное понимание отдельных 
примеров / метод кейс-стади и их сравне-

ние (сравнительный метод) для выявления 
общих закономерностей развития респу-

бликанской парадипломатии.

Научная новизна исследования. Статья 
исследует эволюцию парадипломатии 
Чеченской Республики в контексте фе-
деративных отношений. Проведен срав-
нительный анализ внешнеполитической 
деятельности трех ключевых лидеров 
Чечни (А. Кадырова, А. Алханова, Р. Кады-
рова), выявлены этапы трансформации 
парадипломатии от инструмента легитима-
ции власти до механизма экономического 
и религиозного влияния. Особое внима-
ние уделено роли личности Рамзана Кады-
рова в формировании уникальной модели 
республиканской парадипломатии.
Результаты. Обнаружено, что основным 
географическим направлением паради-
пломатических усилий выступает Ближний 
Восток. В статье показано, что основными 
темами для переговоров и сотрудничества 
являются вопросы, связанные с поддер-
жанием стабильности и мира в регионе, 
борьбой с экстремистскими группировка-
ми. Автор выявил, что другой спецификой 
республиканской парадипломатии на 
современном этапе является высокий уро-
вень контактов (по сравнению с другими 
субъектами РФ). Доказано, что особенно-
сти статуса международной активности 
Чеченской Республики в сравнении с дру-
гими российскими регионами обусловлен 
обстоятельствами, связанными с наличием 
неформального договора между федераль-
ным центром и регионом.
Выводы. Парадипломатия Чечни — уни-
кальный пример региональной внешнепо-
литической активности, сочетающей рели-
гиозный, экономический и политический 
аспекты. Ее эволюция отражает стратегию 
федерального центра по управлению ре-
гионом через делегирование полномочий 
лояльным элитам. Ключевыми факторами 
успеха стали: использование исламской 
идентичности для укрепления имиджа 
Чечни и России в мусульманском мире; 
личные связи Р. Кадырова с ближнево-
сточными лидерами, позволяющие Москве 
усиливать влияние в регионе; неформаль-
ный договор между федеральным центром 
и чеченским руководством, обеспечи-
вающий стабильность ценой широкой 
автономии. Исследование демонстрирует, 
что чеченская парадипломатия стала 
инструментом не только регионального, 
но и общероссийского влияния, однако 
ее долгосрочные последствия для федера-
тивных отношений являются предметом 
дискуссий.



25

ВЛАСТЬ

СОЦИУМ И ВЛАСТЬ Т. 22, № 4 2025

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА
парадипломатия,

ислам,
регионы России,

Чечня,
политика «чеченизации»,

Рамзан Кадыров

Статья поступила:13.01.2025
Рецензии получены: 06.11.2025

Принята к публикации: 14.11.2025

КОНФЛИКТ ИНТЕРЕСОВ
Автор заявляет об отсутствии 

конфликта интересов.

Права: © Мухаметов Р. С. (2025).
Опубликовано Челябинским

филиалом РАНХиГС. Открытый доступ
на условиях лицензии CC BY-NC 4.0

Введение

Государство перестает быть един-
ственным действующим субъектом в 
международных отношениях: все более 
заметную роль начинают играть субна-
циональные правительства. Активиза-
ция международной деятельности реги-
онов является общемировым трендом. 
В научной литературе вовлечение не-
центральных органов власти во внеш-
неполитические процессы обозначает-
ся термином парадипломатия [32].

Х. Скьявон выделяет два этапа 
развития парадипломатии в России. 
В 1990-е годы она характеризовалась 
всеобъемлющим (complementary) 
характером, при котором субнаци-
ональные правительства обладали 
широкими полномочиями в сфере 
международных отношений. С начала 
2000-х годов, в период президентства 
В. В. Путина, последовал курс на цен-
трализацию и формирование «вер-
тикали власти», что привело к зна-
чительному ограничению внешней 
активности субъектов РФ [41]. Следует 
отметить, что и в 1990-е годы сохраня-
лись определенные ограничения: так, 
федеральный центр в 1993 г. заблоки-
ровал подписание договора «Об осно-
вах отношений» между Республикой 
Коми и Венгрией [2, с. 156]. На этом 
этапе наиболее активными в сфере 
парадипломатии являлись Республи-
ка Татарстан [40] и город Москва, чья 
деятельность неоднократно станови-
лась предметом академического ана-
лиза [12; 17; 20]. В период руководства 
Москвой (1992–2010 гг.) Ю. М. Лужков 
допускал публичные высказывания по 
вопросам международной повестки, в 
частности, заявляя о «нерешенном» 
статусе Севастополя и его историче-
ской связи с Россией1. Таким образом, 
некоторые региональные лидеры по-
зволяли себе выходить за рамки сугубо 
региональных интересов и затрагивать 
внешнеполитические темы.

1 Приплыли. Юрий Лужков подорвал суверенитет 
Украины // Газета.ру. 12.05.2008. URL: https://www.
gazeta.ru/politics/2008/05/12_a_2721496.shtml (дата 
обращения: 11.11.2024).
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Во втором этапе развития пара-
дипломатии особую публичную ак-
тивность проявляет глава Чеченской 
Республики (ЧР) — Р.А. Кадыров. В по-
следние годы он остается единствен-
ным региональным руководителем 
России, систематически выступающим 
с заявлениями, имеющими внешнепо-
литическое значение. Так, он осуждал 
преследование мусульман народности 
рохинджа в Мьянме и критиковал дей-
ствия властей Франции, которые, по 
его мнению, «оскорбляют религиозные 
чувства мусульман»1. Кроме того, Р. Ка-
дыров провел ряд встреч с представи-
телями высшего руководства Саудов-
ской Аравии, Объединённых Арабских 
Эмиратов, Иордании, Бахрейна, Катара 
и Ливии. Ни один другой региональный 
лидер России не претендовал на сопо-
ставимую международную роль. Такая 
особенность обусловлена специфиче-
ским положением Чеченской Республи-
ки в составе Российской Федерации: с 
2007 г. она пользуется де-факто особым 
статусом, в рамках которого чеченское 
руководство получает значительный 
объем полномочий в обмен на поли-
тическую лояльность федеральному 
центру [23].

Обращение к изучению парадипло-
матии Чеченской Республики обуслов-
лено рядом причин.

Во-первых, данный феномен оста-
ется недостаточно исследованным в 
отечественной научной литературе. 
Настоящее исследование частично 
восполняет этот пробел. Если внешние 
связи таких регионов, как Свердловская 
область и Екатеринбург, уже неодно-
кратно становились предметом анали-
за в последние годы [10; 11; 14; 16], то 
парадипломатическая активность Чеч-
ни остается сравнительно малоизучен-
ной темой у российских ученых [13].

Во-вторых, особое внимание к 
Чеченской Республике обусловле-
но не столько военными действиями 
1990–2000-х годов (Первой и Второй 

1 Кадыров назвал Макрона «вдохновителем тер-
роризма в своей стране» // РБК. 27.10.2020. URL: 
https://www.rbc.ru/politics/27/10/2020/5f98017b9a7
94735e6a58a0a (дата обращения: 11.11.2024).

чеченскими кампаниями), сколько их 
социально-политическими последст-
виями. Исследователи отмечают, что 
вооруженные конфликты привели к 
ухудшению социально-экономической 
ситуации, изменению демографиче-
ского состава населения (в частности, 
сокращению доли русскоязычного 
населения), а также к формированию 
монолитной системы власти в регионе 
[21]. Влияние конфликтов распростра-
нилось и на соседние субъекты Север-
ного Кавказа, вызвав неравномерные 
последствия и изменение политическо-
го баланса в регионе [43].

Кроме того, чеченские войны оказа-
ли существенное воздействие на вну-
треннюю и внешнюю политику Россий-
ской Федерации. Во-первых, в обществе 
усилился запрос на «силовую» политику 
и укрепление порядка, что способст-
вовало росту влияния силовых струк-
тур и их представителей в политике 
(А. Лебедь, Б. Громов, Л. Рохлин, Е. При-
маков, С. Степашин, В. Путин). Во-вто-
рых, стабилизация ситуации в Чечне 
стала одним из факторов курса на цен-
трализацию власти, что выразилось в 
федеративной реформе 2000–2004 гг. 
(создание федеральных округов, изме-
нение порядка формирования Совета 
Федерации, отмена прямых выборов 
губернаторов). В-третьих, в отношени-
ях России с западными странами на-
метилось охлаждение, обусловленное 
критикой действий России в Чечне со 
стороны европейских политиков2. Ис-
следователи отмечают, что конфликт 
оказал негативное влияние на меж-
дународный имидж России и уровень 
доверия к международным институтам, 
что осложнило процессы ее интеграции 
в мировую правовую систему [4].

Третья причина обращения к теме 
парадипломатии Чечни связана со спе-
цификой ее правовой системы. Для ее 

2 20 лет с начала войны: как чеченский конфликт 
изменил Россию // РБК. 26.11.2014. URL: https://
www.rbc.ru/politics/26/11/2014/5475df2ccbb20f6a2
105d2cc; Малашенко А. Как Чечня стала особен-
ной // Ведомости. 10.12.2019. URL: https://www.
vedomosti.ru/opinion/articles/2019/12/10/818279-
kak-chechnya-stala-osobennoi (дата обращения: 
11.11.2024).
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описания применимы концепции по-
лиюризма и правового плюрализма, 
подразумевающие сосуществование в 
рамках одного государства нескольких 
правовых систем — официальной, ре-
лигиозной и обычной. Множественные 
правовые порядки особенно характер-
ны для постколониальных обществ, где 
нормы традиционного и религиозного 
права продолжают действовать наря-
ду с государственными [7]. Исследова-
тели подчеркивают, что адат и шариат 
народов Северного Кавказа являются 
важной частью социокультурного кон-
текста и фактически интегрированы 
в российскую правовую систему [19]. 
При этом общероссийская система ба-
зируется на континентальной модели 
гражданского права, основанной на 
кодифицированных законах и статутах1.

Цель настоящего исследования — 
изучить парадипломатию Чеченской 
Республики с 2000 г. по настоящее вре-
мя и объяснить наличие у нее «расши-
ренных» полномочий в сфере между-
народной и внешнеэкономической 
деятельности. Выбор 2000 г. в качестве 
отправной точки анализа обусловлен 
назначением А. Кадырова руководите-
лем Временной администрации респу-
блики.

Методологической основой исследо-
вания является неоинституциональный 
подход. В отличие от «старого инсти-
туционализма», сосредоточенного на 
формальных структурах и правилах, не-
оинституционализм акцентирует вни-
мание на взаимодействии формальных 
и неформальных институтов. Г. Хелмке 
и С. Левицки выделяют четыре модели 
их взаимосвязи: «дополняющую», «при-
спосабливающую», «конкурирующую» и 
«замещающую»2.

Следует подчеркнуть, что исследо-
вание парадипломатии представляет 
интерес и с точки зрения ее эффектов. 
Согласно ряду эмпирических работ, 
парадипломатическая активность спо-
собствует росту инвестиций, занятости, 
1 The CIA World Factbook 2022-2023. Skyhorse 
Publishing. Р. 4219.
2 Хелмке, Г., Левицкий, С. Неформальные институ-
ты и сравнительная политика // Прогнозис. 2007. 
№ 2. С. 188–211.

развитию туризма и инфраструктуры 
[22; 33]. Однако она может иметь и 
негативные последствия: усложнение 
дипломатических процессов, возмож-
ность использования отдельных реги-
онов третьими странами для продви-
жения собственных интересов, а также 
риск политической дестабилизации 
[24].

Факторы, определяющие уровень 
международной активности регионов, 
включают конституционную автоно-
мию, культурно-языковую специфику 
и социально-экономический потенци-
ал [36]. Большое количество городов-
побратимов наблюдается у россий-
ских городов, которые можно отнести 
к мегаполисам и крупным городам, 
расположены в приграничных реги-
онах, обладают статусом администра-
тивного центра субъекта РФ, а также 
имеют на территории большого числа 
памятников истории и культуры [15]. 
Российские исследования показывают, 
что высокий уровень региональной ме-
ждународной активности коррелирует 
с развитостью демократических ин-
ститутов, этнической идентичностью и 
личностными характеристиками губер-
наторов3.

Структура статьи включает четыре 
раздела. В первом рассматриваются 
теоретико-концептуальные основы па-
радипломатии и мотивы трансгранич-
ного сотрудничества. Во втором ана-
лизируется эволюция международных 
связей Чеченской Республики. Третий 
раздел посвящен объяснению ее «осо-
бого статуса» в контексте российской 
внутренней и внешней политики. В за-
ключении подводятся основные итоги 
исследования.

Парадипломатия:
концептуальные рамки

Регионы и города развивают связи 
с субъектами международных отно-
шений как государственными, так и 
3 Stremoukhov, D. When Governors Go Abroad: 
Factors of Paradiplomacy in Russia. Higher School of 
Economics Research Paper No. WP BRP 66/PS/2019. 
https://wp.hse.ru/data/2019/04/17/1177300572/66
PS2019.pdf 
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негосударственными. Этот феномен в 
литературе принято обозначать тер-
мином парадипломатия1. Концепция 
парадипломатии была введена для 
описания международной активности 
местных органов власти в федераль-
ных и централизованных системах, 
начиная с 1970–1980-х годов, когда 
такие органы проявляли все большую 
активность на международной арене. 
Термин впервые предложили Иво Дю-
хачек и Панайотис Солдатос, определив 
парадипломатию как внешние контак-
ты субнациональных правительств с 
другими субъектами международных 
отношений (национальные государст-
ва, транснациональные корпорации, 
международные организации)2.

Классическое определение паради-
пломатии рассматривает ее как уста-
новление и развитие контактов субна-
циональных правительств с акторами 
мировой политики и международных 
отношений с целью достижения со-
циально-экономических, культурных, 
политических и иных выгод [25; 32]. 
В настоящем исследовании парадипло-
матия рассматривается как междуна-
родная деятельность субнациональных 
акторов (городов и регионов) с целью 
продвижения собственных интересов 
на международной арене3. В качестве 
рабочего определения можно сфор-
мулировать: парадипломатическая 
деятельность — это трансграничная 
региональная стратегия развития, 
основанная на сотрудничестве и на-
правленная на стимулирование эконо-
мического роста, повышения уровня 
благосостояния местного населения и 
улучшения качества жизни.

Несмотря на широкое применение, 
концепция парадипломатии остается 
предметом дискуссий. Некоторые авто-
1 Tavares, R. Paradiplomacy: Cities and States as 
Global Players. New York : Oxford University Press, 
2016. Р. 7. 
2 Soldatos, P. An Explanatory Framework for the 
Study of Federated States as Foreign-Policy Actors // 
Federalism and International Relations: The Role 
of Subnational Units. Oxford : Oxford Press, 1990. 
Р. 34–38.
3 Tavares, R. Paradiplomacy: Cities and States as 
Global Players. New York: Oxford University Press, 
2016. Р. 8.

ры используют термин многоуровневая 
дипломатия [29]. Парадипломатию так-
же следует отличать от протодиплома-
тии и парадипломатии идентичности. 
Протодипломатия касается междуна-
родных стратегий, направленных на 
подготовку дипломатического призна-
ния при создании суверенного государ-
ства. Парадипломатия идентичности 
описывает международную деятель-
ность регионов без стремления к неза-
висимости (например, Квебек, Шотлан-
дия, Фландрия, Валлония)4.

Парадипломатия является частью 
более широкого процесса плюрализа-
ции дипломатии, в рамках которого ди-
пломатические практики, институты и 
дискурсы выходят за пределы традици-
онной дипломатии вследствие перера-
спределения власти в международной 
системе [26].

Выявление мотивов международной 
активности регионов является ключе-
вым направлением в литературе по па-
радипломатии. В предшествующих ис-
следованиях предлагались различные 
объяснения участия местных и регио-
нальных органов власти на междуна-
родной арене5. М. Китинг выделял эко-
номические (привлечение иностранных 
инвестиций, выход на новые рынки, до-
ступ к технологиям), культурные (при-
влечение международного внимания 
к региональной специфике) и полити-
ческие (стремление к международному 
признанию и легитимности, продвиже-
ние региональной автономии) мотивы6.

Современные исследования выделя-
ют четыре группы мотивов:

1. Экономические — экспорт това-
ров и услуг, привлечение инвес-
тиций;

4 Paquin, S. Paradiplomatie identitaire en Catalogne 
et les relations Barcelone-Madrid //  Études 
internationals. 2002. № 1 (33). Р. 57–98.
5 Alvarez, M., Oddone, N. Paradiplomacy in times 
of pandemic: Preliminary lessons of COVID-19 
impacts on the internationalization of non-central 
governments // Reframing globalization after 
COVID 19: Pandemic diplomacy amid the failure 
of multilateral cooperation. — Liverpool: Liverpool 
University Press, 2022. Р. 40–65.
6 Keating, M. Regions and international affairs: 
Motives, opportunities and strategies // Regional & 
Federal Studies. 1999. № 1 (9). Р. 1–16.
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2. Культурные — признание реги-
ональной культурной или этни-
ческой самобытности, установ-
ление контактов с диаспорой за 
рубежом;

3. Политические — укрепление ре-
гиональной идентичности и ле-
гитимности, реализация полити-
ческих амбиций региональных 
лидеров;

4. Трансграничные — решение сов-
местных проблем, например, свя-
занных с охраной окружающей 
среды на территориях, разделён-
ных международной границей1 
[41].

В российской литературе дополни-
тельно выделяются геополитические 
мотивы и обеспечение безопасности. 
Международная деятельность регионов 
рассматривается как компенсирующая, 
когда она возникает на фоне противо-
речий между центром и субъектами фе-
дерации, а также как посредническая, 
когда регионы выступают связующим 
звеном между федеральными органами 
и иностранными государствами [18].

Российские исследователи разли-
чают две формы участия регионов в 
международных отношениях: культур-
но-имиджевую и политическую. Куль-
турно-имиджевая активность включает 
участие в межправительственных ко-
миссиях (экономика), презентационную 
деятельность, парламентское сотруд-
ничество (культура, экономика, обра-
зование, наука) и организацию между-
народных мероприятий. Политическая 
форма охватывает участие регионов в 
подготовке международных договоров 
и международных переговорах [1].

Таким образом, парадипломатия 
представляет собой важное и разви-
вающееся направление международ-
ных отношений, предоставляющее 
регионам и городам возможности 
для участия в решении глобальных 
проблем, продвижения собственных 
1 Kincaid, J. Foreign relations of sub-national units // 
Federalism in a Changing World: Learning from 
Each Other: Scientific Background. Proceedings and 
Plenary Speeches of the International Conference on 
Federalism 2002. McGill-Queen’s University Press, 
2003. Р. 74–96.

интересов и укрепления международ-
ного имиджа.

Результаты

В период с 2000 года у Чеченской 
Республики сменилось несколько руко-
водителей. В настоящем исследовании 
рассматриваются трое из них: Ахмат 
Кадыров, Алу Алханов и Рамзан Кады-
ров. Исполняющие обязанности главы 
республики (Я. Дениев и С. Абрамов) 
исключены из анализа в связи с непро-
должительным сроком пребывания на 
посту и временным статусом.

С началом Второй чеченской вой-
ны была сформирована пророссийская 
администрация Чеченской Республики, 
возглавляемая муфтием Ахматом Ка-
дыровым (2000–2004 гг.). Глава адми-
нистрации совершал поездки по ряду 
стран Ближнего Востока и Персидского 
залива, включая Египет, Сирию, Ирак и 
Иорданию.

Парадипломатия Чечни в этот пе-
риод была инициирована Москвой с 
целью минимизации международной 
поддержки чеченского восстания. Ос-
новные задачи республиканской пара-
дипломатии можно сформулировать 
следующим образом:

1. Политическая легитимизация — 
заручиться поддержкой му-
сульманского мира и получить 
международное признание леги-
тимности республиканской адми-
нистрации.

2. Информационное воздействие — 
предоставление иностранным 
партнерам объективной инфор-
мации о восстановлении мирной 
жизни в Чечне и о мерах феде-
рального центра по урегулирова-
нию конфликта2.

3. Демонизация боевиков — убедить 
международное сообщество, осо-
бенно мусульманские страны, что 

2 Ахмат Кадыров покажет арабам кино // Коммер-
сантЪ. 15.01.2004. URL: https://www.kommersant.
ru/doc/440859 (дата обращения: 11.11.2024); Ах-
мад Кадыров завершил поездку по странам Ближ-
него Востока // Глобальный еврейский онлайн 
центр. 28.09.2001. URL: https://jewish.ru/ru/news/
articles/24152/ (дата обращения: 11.11.2024).
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вооруженный конфликт в Чечне 
носит антитеррористический ха-
рактер и не имеет религиозной 
подоплеки1.

4. Привлечение ресурсов — обеспе-
чение финансирования послево-
енной реконструкции республи-
ки.

5. Противодействие легитимизации 
сепаратистов — ограничение 
поддержки чеченских боевиков, 
находящихся за рубежом (прави-
тельства Чеченской Республики 
Ичкерия в изгнании под руко-
водством в период 2000–2005 гг. 
А. Масхадова), и отстаивание ле-
гитимности пророссийской адми-
нистрации [31].

В этот период произошла инсти-
туционализация парадипломатии: в 
сентябре 2003 года было создано реги-
ональное министерство по националь-
ной политике, информации и внешним 
связям путем объединения двух ве-
домств. Основные функции министер-
ства включали: 1) участие в разработке 
и реализации политики сотрудничества 
с международными и региональными 
организациями, а также с иностранны-
ми субъектами; 2) подготовку и органи-
зацию мероприятий по развитию меж-
дународных связей; 3) формирование и 
развитие положительного международ-
ного имиджа Чечни2.

Таким образом, парадипломатия 
Чечни в период руководства Ахматом 
Кадыровым (2000–2004 гг.) характери-
1 Ахмат Кадыров занялся контрпропагандой // 
КоммерсантЪ. URL: https://www.kommersant.ru/
doc/360994 (дата обращения: 11.11.2024).
2 О министерстве // Министерство Чеченской 
республики по национальной политике, внеш-
ним связям, печати и информации. URL: https://
minnacinform-chr.ru/ministerstvo/ (дата обраще-
ния: 11.11.2024); Министерство Чеченской Респу-
блики по национальной политике, внешним свя-
зям, печати и информации. URL: https://chechnya.
gov.ru/organy-vlasti/ministerstva-i-vedomstva/
ministerstva/ministerstvo-chechenskoj-respubliki-po-
natsionalnoj-politike-vneshnim-svyazyam-pechati-i-
informatsii/ (дата обращения: 11.11.2024); Депар-
таменты // Министерство Чеченской республики 
по национальной политике, внешним связям, 
печати и информации. URL: https://minnacinform-
chr.ru/ministerstvo/departaments/departament-
natsionalnoy-politiki-i-vneshnikh-svyazey/ (дата об-
ращения: 11.11.2024).

зовалась ограниченным масштабом и 
сосредоточенностью на восстановле-
нии постконфликтного порядка. Основ-
ной целью внешней деятельности было 
укрепление легитимности руководства 
Чечни и привлечение ресурсов для вос-
становления республики.

В период руководства Алу Алханова 
(2004–2007 гг.) парадипломатия сохра-
няла преемственность, направляясь 
на обеспечение поддержки россий-
ской политики на Северном Кавка-
зе со стороны мусульманских стран 
и сокращение иностранной помощи 
чеченским сепаратистам. Активность 
была сосредоточена на формировании 
положительного имиджа правительст-
ва Чечни среди зарубежной диаспо-
ры, которая выступала проводником 
«мягкой силы» [3, с. 336]. Так, в Тур-
ции проживает свыше 3,5 млн потом-
ков эмигрантов с Северного Кавказа, 
большинство из них черкесы (адыги), 
абхазы, абазины, дагестанцы, чеченцы, 
карачаевцы, осетины [8]. В государст-
вах-членах Евросоюза сегодня прожи-
вает от 70 до 150 тыс. чеченцев и их 
потомков [6, с. 369]. Значительное вни-
мание уделялось привлечению инвес-
торов из арабского мира для участия в 
экономическом развитии республики. 
Внешние визиты Алханова координи-
ровались с федеральными органами, 
особенно с Министерством иностран-
ных дел РФ, а парадипломатическая 
деятельность была осторожной и ог-
раниченной, с акцентом на восстанов-
ление экономики и социальной сферы. 
Таким образом, парадипломатия Чечни 
при Али Алханове характеризовалась 
большей осторожностью и сосредо-
точенностью на решении конкретных 
задач по восстановлению республики 
после военных действий. Основным 
приоритетом была стабилизация обста-
новки, восстановление экономики и со-
циальной сферы после двух чеченских 
войн. Все внешнеполитические ини-
циативы тщательно согласовывались 
с федеральными властями, особенно с 
Министерством иностранных дел РФ. 
Чеченское руководство полагалось на 
поддержку федерального центра в раз-
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витии отношений с другими странами 
и регионами.

Парадипломатия Чечни при Рамзане 
Кадырове (с 2007 года) характеризуется 
активным развитием международных 
связей с учетом исторического и куль-
турного контекста региона. Чечня под-
держивает отношения с рядом стран 
Ближнего Востока и Персидского за-
лива, включая Турцию, Объединенные 
Арабские Эмираты, Саудовскую Ара-
вию, Бахрейн и Иорданию. В отличие 
от предшественников, международные 
контакты Р. Кадырова имеют практиче-
ский характер и направлены на укре-
пление экономических, образователь-
ных, культурных и спортивных связей, 
а также на привлечение иностранных 
инвестиций.

Несмотря на активность, иностран-
ные инвестиции в республику оста-
ются низкими: по данным Росстата, 
в 2023 году они составили 0 %, тогда 
как частные российские инвестиции 
достигли 45,9 %, а государственные 
(федеральные) — 33,5 %. Отсутствие 
иностранных инвестиций характерно 
также для других субъектов Северо-
Кавказского федерального округа (за 
исключением Ставропольского края), 
а также для Севастополя и Республики 
Алтай1.

Ближневосточная парадипломатия 
Чечни выполняет стратегическую функ-
цию продвижения России как страны, 
уважающей права мусульманских мень-
шинств. Р. Кадыров выступает связую-
щим звеном между российским прави-
тельством и государствами Ближнего 
Востока, используя свои контакты для 
укрепления политического и религиоз-
ного авторитета на Северном Кавказе и 
в России [34].

Особое внимание уделяется рели-
гиозным аспектам. Так, в августе 2016 
года в Грозном прошла Всемирная ис-
ламская конференция «Кто они — по-
следователи Сунны?», в ходе которой 
были определены направления суннит-
1 Регионы России. Социально-экономические по-
казатели. 2020 : стат. сб. / Росстат. М., 2020. 1242 
с. С. 527; Регионы России. Социально-экономиче-
ские показатели. 2024 : стат. сб. / Росстат. М., 2024. 
1081. С. 492–493.

ского ислама и осуждены ложные тече-
ния («ваххабиты», «салафиты»). Данный 
процесс позволил укрепить междуна-
родный религиозный авторитет Чечни 
и улучшить ее имидж в мусульманском 
мире.

Для взаимодействия с диаспорой в 
2021 году было создано Национальное 
агентство Чеченской Республики по 
связям с соотечественниками «Орца». 
Агентство занимается поддержкой че-
ченцев за рубежом и сохранением на-
циональной самобытности2.

Современная парадипломатия Чеч-
ни отличается высоким уровнем кон-
тактов с лидерами стран Ближнего 
Востока, включая наследных принцев 
Абу-Даби и Дубая, короля Бахрейна и 
Иордании, а также глав правительств 
Узбекистана и Ливии. Деятельность Р. 
Кадырова свидетельствует о признании 
его доверенным лицом федерального 
центра в регионе и роли посредника 
между Россией и странами Ближнего 
Востока3.

Сравнительный анализ парадипло-
матии трех чеченских руководителей 
представлены в таблице.

Необходимо отметить, что специ-
фика республиканской парадиплома-
тии определяется сочетанием истори-
ческих, политических, религиозных и 
культурных факторов, а также значи-
тельной ролью личности Рамзана Ка-
дырова в формировании курса.

Внутриполитическая стабилизация 
Чеченской Республики стала ключе-
вым фактором, определившим воз-
можность ее внешней активности в 
постконфликтный период. После Вто-
рой чеченской войны федеральный 
2 В Чеченской Республике создадут национальное 
агентство по связям с соотечественниками // ТАСС. 
28.08.2020.URL: https://tass.ru/v-strane/9315783 
(дата обращения: 11.11.2024).
3 А.  Делимханов: «Р.  Кадыров стал связующим 
звеном между Россией и исламским миром» // 
Грозный-информ. 15.12.2008. URL: https://www.
grozny-inform.ru/news/express/10064/ (дата обра-
щения: 11.11.2024); Кадыров в ОАЭ передал на-
следному принцу Абу-Даби послание от Путина // 
РБК. 18.02.2021. URL: https://www.rbc.ru/rbcfreene
ws/602da2ad9a79474bea2efc9d (дата обращения: 
11.11.2024); Кадыров передал послание Путина 
наследному принцу ОАЭ. URL: https://regnum.ru/
news/3194260 (дата обращения: 11.11.2024).
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Парадипломатия Чеченской Республики
Критерии сравнения Ахмат Кадыров Али Алханов Рамзан Кадыров

Основные цели

• Установление мира 
и стабильности после 
конфликта.
• Легитимация власти и 
получение поддержки 
от федерального цент-
ра.
•  Привлечение ино-
странных инвестиций 
для восстановления эко-
номики.
• Формирование пози-
тивного имиджа Чечни

• Обеспечение поддер-
жки мусульманскими 
странами российской 
политики на Северном 
Кавказе;
• Улучшение имиджа 
Чечни в глазах диаспо-
ры за рубежом;
• привлечение инвесто-
ров из арабского мира к 
участию в развитии эко-
номики республики

• Формирование пози-
тивного имиджа Чечни 
как стабильного процве-
тающего региона.
• Расширение культур-
ного и экономического 
влияния Чечни за ру-
бежом

Ключевые акторы

• Сам Ахмат Кадыров.
• Представители адми-
нистрации.
• Духовные лидеры.
• Российские чиновники 
и бизнесмены

• Али Алханов.
• Представители прави-
тельства Чечни. — Рос-
сийские федеральные 
органы власти.
• Региональные бизнес-
элиты

• Рамзан Кадыров (ос-
новной актор).
• Члены правительства 
Чечни (под контролем 
Кадырова).
• Представители чечен-
ской диаспоры за рубе-
жом.
• Различные фонды и 
организации, связанные 
с Кадыровым

Основные направления

• Переговоры с феде-
ральным центром.
• Встречи с иностранны-
ми делегациями.
• Участие в международ-
ных конференциях.
• Привлечение гумани-
тарной помощи.
• Сотрудничество с рос-
сийскими регионами

• Развитие экономиче-
ских связей с другими 
регионами России.
• Участие в федераль-
ных программах раз-
вития. — Укрепление 
сотрудничества с пра-
воохранительными ор-
ганами.
• Культурный обмен

• Личные встречи и пе-
реговоры Рамзана Кады-
рова с лидерами других 
государств.
• Организация междуна-
родных форумов и кон-
ференций в Грозном.
• Развитие культурных 
и религиозных связей 
с мусульманскими стра-
нами.
• Поддержка чеченской 
диаспоры за рубежом. 
— Спортивная дипло-
матия.

География

• Преимущественно Рос-
сия.
• Страны СНГ.
• Некоторые европей-
ские страны. — Мусуль-
манские страны

• Преимущественно Рос-
сия.
• Страны СНГ

• Страны Ближнего Вос-
тока (ОАЭ, Саудовская 
Аравия, Иордания и др.).
• Турция

центр перешел от прямого военного и 
административного контроля к полити-
ке так называемой чеченизации, т. е. 
передачи значительной части властных 
полномочий местным пророссийским 
элитам [35]. Этот процесс сопровождал-
ся формированием собственной поли-
тической системы под руководством ло-
яльного Москве лидера, что позволило 
снизить уровень насилия в регионе и 
укрепить его управляемость.

Кадыров выстраивает внешние 
контакты преимущественно через не-

формальные и личные каналы комму-
никации — личные встречи, участие в 
международных религиозных форумах, 
культурных мероприятиях, благотво-
рительных акциях и взаимодействие с 
зарубежными чеченскими диаспорами. 
Эти контакты, в первую очередь с ли-
дерами мусульманских стран, а также 
представителями исламских фондов и 
организаций, позволяют позициони-
ровать Чечню как духовный и культур-
ный центр российского ислама. Кроме 
того, личный бренд Кадырова, активно 
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транслируемый через социальные сети 
и медиа, способствует формированию 
образа республики как стабильного и 
модернизирующегося региона, сохра-
няющего при этом исламскую иден-
тичность [5]. Такая медийная стратегия 
усиливает не только внутреннюю леги-
тимность власти, но и внешнеполити-
ческую субъектность Чечни в рамках 
неофициальных каналов международ-
ного взаимодействия. Таким образом, 
можно утверждать, что парадипломати-
ческая деятельность Чеченской Респу-
блики имеет ярко выраженный лидеро-
центричный характер. Эффективность 
и направление внешних инициатив 
региона во многом зависят от полити-
ческих установок и личных контактов 
руководителя, а не от формальных ин-
ститутов внешних связей.

Исторические, культурные и религи-
озные особенности Чеченской Респу-
блики играют фундаментальную роль 
в формировании ее международной 
активности. Чеченский народ обладает 
устойчивыми этнокультурными тради-
циями, сильным чувством коллектив-
ной идентичности и глубокой религи-
озностью, что способствует восприятию 
региона как уникального субъекта в со-
ставе Российской Федерации.

Ислам, являясь доминирующей ре-
лигией, выполняет не только духов-
ную, но и интеграционную функцию. 
Он становится важным элементом 
«мягкой силы» (soft power) Чечни, осо-
бенно в контексте ее взаимодействия 
с мусульманскими странами Ближнего 
Востока, Северной Африки и Юго-Вос-
точной Азии. Общие религиозные и 
цивилизационные основания создают 
благоприятную почву для развития не-
формальных дипломатических связей 
через культурные обмены, гуманитар-
ные миссии, участие в исламских фору-
мах и поддержание связей с диаспорой.

Исторический опыт сопротивле-
ния внешним угрозам и стремление к 
сохранению культурной самобытно-
сти формируют устойчивый нарратив 
чеченской идентичности, который 
используется во внешнем позициони-
ровании республики. Культурная ди-

пломатия Чечни опирается на идею 
«особого пути», т. е. сочетания ислам-
ских ценностей, традиционной культу-
ры и лояльности российскому государ-
ству. Это позволяет региону укреплять 
имидж центра исламского возрождения 
в составе России, что находит отклик в 
международных религиозных и гумани-
тарных кругах.

Таким образом, парадипломати-
ческая активность Чеченской Респу-
блики определяется сочетанием трех 
взаимосвязанных факторов: 1) внутри-
политической стабильности и «чечени-
зации», создавших институциональные 
и управленческие условия для внешней 
активности; 2) лидерского фактора, 
определяющего персонализированный 
характер международных инициатив; 
3) культурно-религиозной идентично-
сти, обеспечивающей символическую 
и идеологическую основу междуна-
родного позиционирования региона. 
Синергия этих факторов формирует 
уникальную модель парадипломатии, 
где официальная зависимость от феде-
рального центра сочетается с высокой 
степенью символической и коммуника-
тивной самостоятельности на междуна-
родной арене.

Обсуждение

Специфика чеченской парадиплома-
тии обусловлена стратегией разреше-
ния Второго чеченского конфликта. С 
момента начала антитеррористической 
операции в Чечне в 1999 году главны-
ми целями России были реинтеграция 
республики в состав РФ и восстановле-
ние мирной жизни на ее территории 
ради обеспечения внутренней без-
опасности страны. После возвраще-
ния контроля над Чечней российские 
власти столкнулись с необходимостью 
выбора формы управления «неспокой-
ной» республикой.

Согласно различным исследовани-
ям, возможными стратегиями были: 
1) делегирование полномочий вновь 
созданному местному правительству, 
состоящему из лояльных чеченцев; 2) 
назначение этнического русского ру-
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ководителя (генерал-губернатора), на-
прямую подчиненного федеральному 
центру [35]. Другие подходы включа-
ли: 1) жестокое подавление восстания 
(сравнимое с политикой генерала Ермо-
лова на Северном Кавказе в 1816–1825 
гг.); 2) объединение местных элит с 
предоставлением политико-экономиче-
ских и культурно-религиозных уступок, 
аналогично стратегии большевиков в 
1920–1921 гг. [30]. Три основных страте-
гии федерального центра: подавление 
вооруженного сопротивления, перего-
воры с лидером Чечни-Ичкерии Асла-
ном Масхадовым и «чеченизация» — 
интеграция республики в российскую 
вертикаль власти через авторитарного 
местного лидера [38].

Политика «чеченизации» подразу-
мевает передачу значительных воен-
ных, экономических и политических 
полномочий пророссийским местным 
властям с целью преобразования анти-
российского восстания во внутреннее 
дело Чечни [35]. Этот процесс включал 
элементы кооптации — предоставление 
экономических и политических благ 
местным элитам в обмен на соблюде-
ние порядка и предотвращение этни-
ческого насилия [27].

Чеченскую парадипломатию можно 
рассматривать как элемент политиче-
ской сделки между семьей Кадыровых 
и президентом России В. В. Путиным, 
направленной на обеспечение безопас-
ности республики. Основой особого 
статуса главы Чечни является переда-
ча контроля над республикой местным 
формированиям, которые заменили 
российские войска в борьбе с воору-
женными формированиями противни-
ка. После активной фазы войны (2000 
г.) федеральный центр делегировал 
значительную часть полномочий мест-
ным элитам в обмен на лояльность и 
подавление сепаратистских стремле-
ний. В рамках этой политики сформи-
ровался статус Чечни в составе РФ, ко-
торый характеризуется ограниченными 
полномочиями федеральных органов 
и значительной автономией местных 
властей. Формально федеральные уч-
реждения функционируют на основе 

российского законодательства, однако 
на практике подчиняются указаниям 
главы республики, неформальным схе-
мам управления и обычаям чеченской 
и исламской традиции [31; 37; 39]. Ис-
следователи считают, что в Чеченской 
Республике преобладают обращения к 
традиционным и религиозным систе-
мам — шариату и адату, в то время как 
российское право используется реже и 
в основном женщинами в определен-
ных ситуациях1.

В научной литературе отмечает-
ся, что федеральный центр управляет 
Чечней через патрон-клиентские от-
ношения между президентом России 
и главой республики. Кадыровы рас-
сматриваются как пример управления 
через посредников, при котором па-
трон обеспечивает ресурсы и защиту, 
а клиент гарантирует лояльность и вы-
полнение установленных задач [9, с. 
31–34; 44]. Политика «чеченизации» по-
зволила передать значительную часть 
политической и военной ответствен-
ности пророссийским чеченским эли-
там, минимизировав необходимость 
международного посредничества или 
прямых переговоров с сепаратистами. 
При этом обеспечивалась стабильность 
и восстановление республики в составе 
РФ2 [45].

В рамках «чеченизации» местные 
силовые структуры использовались 
для поддержания порядка и расшире-
ния контроля федерального центра над 
территорией, а также для обеспечения 
лояльности местных элит и военизи-
рованных формирований [28]. Полити-
ка включала легализацию участников 
карательных акций 1990-х годов, что 
повышало их приверженность феде-
ральной власти [42]. Экономическая 
составляющая «чеченизации» проя-
вилась в восстановлении инфраструк-
1 Как Чечня выбирает между шариатом, ада-
том и мировым судом // Ведомости. 19.09.2018. 
U R L :  h t t p s : / / w w w . v e d o m o s t i . r u / o p i n i o n /
articles/2018/09/19/781432-kak-chechnya-vibiraet-
mezhdu-shariatom-i-mirovim-sudom?from=copy_text 
(дата обращения: 12.10.2025).
2 Matejova, M. Russian «Chechenization» and 
the Prospects for a Lasting Peace in Chechnya // 
International Journal on World Peace. — 2013. — № 
2 (30). — Р. 9–34.
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туры и коммунальных услуг, включая 
электричество, воду, транспорт, меди-
цинское обслуживание и базовое обра-
зование.

В научной литературе выделяются 
как положительные, так и отрицатель-
ные аспекты политики «чеченизации». 
Положительные эффекты включают: 
1) снижение потерь среди гражданско-
го населения; 2) делегирование борь-
бы с повстанцами местным силам, что 
позволило федеральному центру ди-
станцироваться от республиканских 
проблем; 3) подавление вооруженного 
мятежа1. С другой стороны, она создала 
у чеченских властей пространство для 
внутренней и внешней инициативы, 
включая развитие парадипломатиче-
ских практик. Стабильная внутриполи-
тическая ситуация, усиление институци-
ональных структур и централизованная 
модель власти стали фундаментом для 
формирования внешней активности, 
в том числе в гуманитарной, религи-
озной и экономической сферах. Таким 
образом, внутренняя консолидация че-
ченского руководства и установление 
устойчивой политической вертикали 
позволили республике выступать как 
относительно самостоятельный актор в 
пределах российского федерализма, ре-
ализуя внешнеполитические контакты 
под эгидой «внутреннего суверените-
та», не выходя при этом за рамки обще-
российского курса. Другими словами, 
политика «чеченизации» представляет 
амбивалентный процесс, который од-
новременно обеспечивал стабилиза-
цию и создавал новые вызовы в меж-
региональных отношениях.

Сравнительный анализ парадипло-
матической активности Чеченской Ре-
спублики и других субъектов РФ позво-
ляет выявить уникальные особенности 
чеченской модели, которые отличают 
ее от более институционализирован-
ных и экономически ориентированных 
практик регионального трансгранично-
го участия.

1 Halbach, U. Chechnya’s Status within the Russian 
Federation: Ramzan Kadyrov’s Private State and 
Vladimir Putin’s Federal «Power Vertical» // SWP 
Research Paper. 2018. № 2. Р. 16–18.

Как нам представляется, в большин-
стве российских регионов парадипло-
матия выступает как функциональное 
продолжение внешнеэкономической 
деятельности, которая направлена на 
привлечение инвестиций, развитие 
экспорта и установление партнерских 
связей в торгово-культурной и науч-
но-технической сферах. Субъекты РФ 
(например, Свердловская область или 
Республика Татарстан / РТ) демонстри-
руют классический подход, в котором 
внешние связи встроены в общую сис-
тему экономического развития и жест-
ко соотнесены с федеральной внешне-
политической линией. На этом фоне 
международная активность Чеченской 
Республики не ограничивается эконо-
мическими задачами, а направлена на 
укрепление политической легитимно-
сти и воспроизводство идеологическо-
го нарратива о Чечне как оплоте тра-
диционного ислама и стабильности на 
Северном Кавказе.

Одним из ключевых отличий че-
ченской модели является ее персона-
лизация вокруг фигуры главы респу-
блики. Международная активность ЧР 
часто инициируется и осуществляется 
непосредственно Р.  Кадыровым, что 
придает ей черты харизматического 
лидерства и делает парадипломатию 
инструментом внутренней и внешней 
легитимации региональной власти. 
Личные контакты Кадырова с предста-
вителями исламских государств и меж-
дународных религиозных организа-
ций нередко заменяют или дублируют 
официальные дипломатические каналы 
Российской Федерации. Такая форма 
«лидероцентричной» парадипломатии 
контрастирует с институциональными 
механизмами, которые характерны, на-
пример, для Республики Татарстан, где 
внешняя деятельность опирается на 
развитую сеть официальных предста-
вительств (например, существуют тор-
гово-экономические представительства 
РТ в г. Лейпциг, КНР, Куба, Финляндии, 
Швейцарии и т. д.2), деловых советов и 

2 Представительства Республики Татарстан // Пра-
вительство Республики Татарстан. URL: https://
prav.tatarstan.ru/representative_offices.htm дата 
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культурных институтов (например, Все-
мирный конгресс татар).

Чеченская парадипломатия актив-
но использует религиозно-идеоло-
гический ресурс как основу для меж-
дународного позиционирования. ЧР 
стремится закрепить за собой статус 
защитника «традиционного ислама» на 
глобальном уровне, формируя связи с 
исламскими фондами, религиозными 
лидерами и организациями в странах 
Ближнего Востока, Северной Африки и 
СНГ. Этот подход позволяет Чечне вы-
ступать своеобразным субнациональ-
ным религиозным актором, чья внеш-
няя деятельность выходит за рамки 
чисто экономических интересов. Важно 
отметить, что другие регионы России 
(Башкортостан и Татарстан) трактуют 
исламскую идентичность преимущест-
венно как элемент культурного насле-
дия и «мягкой силы».

Еще одной отличительной чертой 
чеченской парадипломатии является 
использование, как уже отмечалось, 
нетрадиционных каналов коммуника-
ции. Прямые контакты с религиозными 
лидерами, монархами или благотвори-
тельными фондами, а также активная 
медийная политика, основанная на 
личном присутствии главы республики 
в публичном пространстве, усиливают 
символический вес Чечни на междуна-
родной арене. Для большинства других 
регионов России подобный уровень ме-
ждународной видимости недостижим: 
их активность ограничивается рамками 
бизнес-форумов, культурных мероприя-
тий и двусторонних соглашений.

Таким образом, чеченская модель 
парадипломатии представляет собой 
уникальное сочетание харизматиче-
ского лидерства, идеологической мис-
сии и частичной внешнеполитической 
автономии, что существенно отличает 
ее от прагматичных и институционали-
зированных моделей других субъектов 
РФ. Если для большинства регионов па-
радипломатия — это инструмент эконо-
мического развития, то для Чеченской 
Республики она выступает механизмом 
политико-идеологической легитимации 
обращения: 11.11.2024).

и символического укрепления статуса 
республики как особого актора внутри 
Российской Федерации и в мусульман-
ском мире.

Заключение

Целью настоящей статьи являлось 
рассмотрение особенностей междуна-
родной деятельности Чеченской Респу-
блики, региона с «особым» статусом в 
сравнении с другими субъектами РФ. 
На основе проведенного исследования 
можно выделить следующие ключевые 
выводы.

Первое. Основным географическим 
направлением республиканской пара-
дипломатической активности являет-
ся Ближний Восток. Это обусловлено 
рядом факторов: этнокультурными и 
конфессиональными особенностями 
республики, что создаёт общую рели-
гиозную основу для взаимодействия; 
необходимостью обеспечения стабиль-
ности и безопасности в регионе, вклю-
чая сотрудничество в области противо-
действия международному терроризму; 
наличием личных связей с представи-
телями монархий Персидского залива 
и стран Ближнего Востока, которые 
способствуют развитию коммуникаций.

Второе. Основные темы перегово-
ров и международного сотрудничества 
определяются взаимными интересами. 
Их развитие можно рассматривать в 
три этапа:

На первом этапе обсуждались во-
просы поддержки стабильности и мира 
в республике. На втором этапе внима-
ние было сосредоточено на совместной 
борьбе с радикальным исламизмом и 
терроризмом, обмене информаци-
ей и опыте противодействия экстре-
мистским группировкам. На третьем 
(современном) этапе в переговорную 
повестку включены вопросы эконо-
мического сотрудничества и развития 
Чечни, включая инфраструктуру, обра-
зование и здравоохранение. Политиче-
ские вопросы продолжают оставаться 
центральными, определяя стратегиче-
ское направление сотрудничества с мо-
нархиями Персидского залива.
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Третье. Международная деятель-
ность Чеченской Республики носит 
персонализированный характер. Внеш-
неполитическая активность республи-
ки во многом определяется личными 
связями, интересами и амбициями 
Рамзана Кадырова. Его контакты с ли-
дерами других стран, особенно мусуль-
манских, играют значительную роль в 
реализации международных инициа-
тив. Персонализированный характер 
парадипломатии подчёркивает зави-
симость внешнеполитической актив-
ности Чечни от конкретных личностей 
и неформальных каналов коммуника-
ции. Международные связи и перегово-
ры преимущественно осуществляются 
через руководителей республики и их 
ближайшее окружение, используя как 
формальные, так и неформальные ка-
налы, включая контакты с диаспорами 
и неправительственными организаци-
ями.

Четвертое. Специфика статуса ме-
ждународной активности Чечни по 
сравнению с другими российскими ре-
гионами обусловлена политическими 
обстоятельствами, включая наличие 
неформального соглашения между се-
мьей Кадыровых и федеральным цент-
ром в лице президента РФ В.В. Путина.

Наконец, ключевыми факторами, 
влияющими на парадипломатию Чеч-
ни, являются: внутриполитическая 
стабильность и реализация полити-
ки «чеченизации», обеспечивающие 
возможность самостоятельной между-
народной активности; роль личности 
лидера, которая определяет направле-
ние, интенсивность и эффективность 
международных связей; исторические, 
культурные и религиозные особенно-
сти, формирующие естественную плат-
форму для внешнего взаимодействия, 
особенно с мусульманскими государ-
ствами.

Таким образом, парадипломатия Че-
ченской Республики формируется под 
влиянием комплекса исторических, по-
литических, религиозных и культурных 
факторов. Она характеризуется значи-
тельной автономией, персонализиро-
ванным характером, акцентом на ре-

лигиозной и культурной дипломатии, 
а также географической направлен-
ностью на страны Ближнего Востока и 
СНГ. Международная деятельность ЧР 
представляет собой уникальный при-
мер субнациональной дипломатии, 
анализ которого позволяет глубже по-
нять как внутренние процессы в респу-
блике, так и ее роль в более широком 
геополитическом контексте. Эволюция 
чеченской парадипломатии является 
сложным и многогранным процессом, 
тесно связанным с историей чеченско-
го сепаратизма, вооружённых конфлик-
тов, внутриполитической борьбы и ге-
ополитических интересов различных 
субъектов.
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ABSTRACT
Introduction. Sub-national governments are 

becoming increasingly prominent actors in foreign 
policy. Among Russian regional leaders, the leaders 

of Chechnya have been the most publicly active in 
the international arena. Despite their paradiplomat-

ic activities, there is a dearth of scholarly research 
on the theoretical reflection and analysis of the 

republic’s international engagement.
The purpose of the research is to study Chechnya’s 
paradiplomacy since 2000 and explain the “expand-

ed” powers of the republic in international affairs.
Methods. The presented research, carried out 

using a neo-institutional approach, includes an in-
depth understanding of individual examples / case 
study method and their comparison (comparative 

method) to identify common patterns of developing 
republican paradiplomacy.

The scientific novelty of the study. The article 
explores the evolution of the Chechen Republic’s 

paradigm in the context of its «special» status with-
in the Russian Federation. It provides a compara-

tive analysis of the foreign policy activities of three 
key Chechen leaders (A. Kadyrov, A. Alkhanov,

and R. Kadyrov) and identifies the stages of para-
digm transformation from a tool for legitimizing 
power to a mechanism for economic and religious 
influence. Special attention is paid to the role of 
Ramzan Kadyrov’s personality in shaping a unique 
model of republican paradiplomacy.
Results. It has been found that the main geo-
graphical focus of paradiplomatic efforts is the 
Middle East. The article shows that the main topics 
for negotiations and cooperation are issues related 
to maintaining stability and peace in the region and 
combating extremist groups. The author has identi-
fied that a distinctive feature of Chechnya’s paradi-
plomacy at the current stage is its high level of 
contacts (compared to other regions of the Russian 
Federation). It has been proven that Chechnya’s 
status in terms of international activity compared 
to other Russian regions is due to the existence of 
an informal agreement between the federal center 
and the republic.
Conclusions. Chechnya’s paradiplomacy is a unique 
example of regional foreign policy activity that 
combines religious, economic, and political aspects. 
Its evolution reflects the federal center’s strategy 
of managing the «troubled» region by delegating 
authority to loyal elites. Key factors contributing to 
its success include the use of Islamic identity to en-
hance Chechnya’s and Russia’s image in the Muslim 
world, as well as R. Kadyrov’s personal connections 
with Middle Eastern leaders, which enable Moscow 
to increase its influence in the region, an informal 
agreement between the federal center and the 
Chechen leadership that ensures stability at the 
cost of broad autonomy. The study demonstrates 
that Chechen paradiplomacy has become a tool not 
only for regional but also for national influence; 
however its long-term consequences for federal 
relations remain a subject of discussion.
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АННОТАЦИЯ
Введение. Реализация масштабных задач, 

стоящих перерод государством, привели 
структурной перестройке экономики и 

увеличения спроса на труд, обостряя про-
блему дефицита кадров, обусловленную 

объективными причинами. Для реше-
ния этой проблемы необходимо изучить 
факторы формирования спроса на труд и 

определить пути его оптимизации.
Цель. Изучение и систематизация факто-
ров формирования спроса на региональ-
ном рынке труда, проведение анализа на 
примере Челябинской области, и выявле-

ние имеющихся тенденций.
Методы. В работе проанализированы на-
учные публикации, данные официальной 
статистики и онлайн-платформ по разме-

щению вакансий и резюме, использованы 
методы анализа и синтеза, обобщения, 

систематизации и группировки, сравни-
тельного анализа и моделирования.

Научная новизна исследования. В исследо-
вании предложена классификация факто-
ров, влияющих на формирования спроса 

на региональном рынке труда, основанная 
на характере воздействия, уровне

возникновения факторов и этапе форми-
рования спроса.
Результаты. Факторы формирования спро-
са на рынке труда разделены на факторы 
прямого действия — экономические и 
факторы косвенного действия — социаль-
но-демографические и информационные. 
Каждая из указанных групп факторов де-
лится по уровню возникновения на макро-
экономические, региональные и организа-
ционные факторы — условия. Результаты 
исследования могут быть использованы 
для анализа тенденций развития спроса на 
рынке труда, оценки и прогнозирования 
ситуации, определения проблемных обла-
стей, оценки эффективности проводимой 
региональной политики на рынке труда.
Выводы. Макроэкономические и регио-
нальные факторы экономического блока 
стимулируют рост спроса организаций на 
рабочую силу, в то время как социально-
трудовые факторы всех уровней выступают 
в роли ограничителей этого роста, что 
способствует актуализации внедрения 
трудосберегающих технологий, повыше-
нию производительности труда. Информа-
ционные факторы макроэкономического 
и регионального уровня недостаточно 
эффективны, поэтому компании активно 
используют собственные сайты, маркетин-
говые инструменты по привлечению пер-
сонала. Для оптимизации спроса на труд 
необходимо совершенствование процесса 
труда в организациях на основе автомати-
зации и цифровизации, внедрение концеп-
ции бережливого производства, развитие 
гибких форм занятости, совершенствова-
ния систем обучения и т. д.
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Введение

Основной тенденцией на рынке 
труда становится превышение спроса 
рабочей силы над ее предложением, 
что связано со структурной перестрой-
кой экономики, задачами по развитию 
производства, импортозамещению, 
инновационному развитию. При этом 
ограничением выступает сложная де-
мографическая ситуация, снижение 
общего количества трудовых ресурсов, 
обостряющаяся проблема несоответст-
вия профессионально-квалификацион-
ной структуры рабочей силы текущим 
потребностям экономики региона.

Исходя из этого особую актуаль-
ность приобретает исследование фак-
торов формирования спроса на рынке 
труда региона, потому что возможности 
увеличения предложения трудовых ре-
сурсов региона ограничены и не могут 
быть решены в краткосрочной перспек-
тиве привлечением мигрантов из дру-
гих регионов или стран.

Важное значение имеют объектив-
ные тенденции в сфере труда, вли-
яющие на формирование спроса на 
рабочую силу, которые, по мнению 
U. Bardak, A. Fetsi, F. Rosso [13], связа-
ны с технологическим прогрессом, циф-
ровизацией, расширением глобальных 
связей, процессами старения населе-
ния. Особенно значительны изменения 
в технологиях, содержании труда, орга-
низации рабочих мест, условиях найма. 
Так, цифровизация и автоматизация ве-
дут к сокращению доли рабочих мест, 
требующих средней квалификации и 
увеличению доли рабочих мест, тре-
бующих высокой квалификации, спо-
собствуют появлению новых рабочих 
мест. Развитие нестандартных форм за-
нятости, удаленной работы позволяет 
вовлечь большее количество рабочей 
силы в трудовую деятельность, однако 
при этом происходит падение уровня 
правовой и социальной защищенности 
работника.

M. Labaj, T. Oles, G. Prochazka [22] 
оценили влияние автоматизации с 
помощью роботов и использование в 
рабочем процессе искусственного ин-

теллекта, выявив, что автоматизация с 
помощью роботов увеличивает спрос 
на квалифицированных работников, 
тогда как автоматизация с помощью 
искусственного интеллекта слабо свя-
зана с уменьшением спроса на ква-
лифицированных работников. S. Guo 
[21] в своем исследовании отмечает, 
что использование новых технологий 
и искусственного интеллекта способст-
вует появлению новых рабочих мест и 
сокращению традиционных. Это ведет 
к перераспределению занятости меж-
ду отраслями и усиливает поляризацию 
рабочих мест, способствуя увеличению 
неравенства в доходах. Также искусст-
венный интеллект ускоряет вытеснение 
работников со средним уровнем квали-
фикации, повышает спрос на высокок-
валифицированных специалистов и 
обесценивает труд работников с низкой 
квалификацией.

Таким образом, происходят как ко-
личественные, так и качественные из-
менения спроса на труд под воздейст-
вием указанных факторов.

Российский рынок труда, развива-
ется в условиях нестабильности и ха-
рактеризуется повышенной изменчи-
востью. По мнению Т.А. Костеньковой 
[7] политические, технологические и 
экономические факторы способству-
ют структурным изменениям, требуют 
гибкости и активной ответной реакции. 
Для российского рынка труда характе-
рен дефицит кадров, который связан с 
увеличением спроса в традиционных 
отраслях экономики, уменьшением чи-
сла соискателей из-за сокращения чи-
сленности населения, сменой трудовых 
установок и ценностей в сфере труда.

Подобные тенденции фиксируют 
и другие исследователи. Так, полу-
ченные S. V. Ryazantsev, A. D. Bragin, 
G. N. Ochirova [23] данные свидетельству-
ют о том, что число зарегистрированных 
безработных в Российской Федерации 
имеет тенденцию к снижению, тогда как 
потребность организаций в сотрудниках, 
наоборот, растёт. Б. И. Алехин [1] про-
ведя исследование по 82 российским 
регионам выявил, что число вакансий 
росло быстрее числа безработных, пре-
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высило его в 2012 г., и это превышение 
стало постоянной чертой рынка труда. 
М. В. Грудинов, С. Ф. Никитин, А. А. Су-
верин [4] также фиксируют наличие на 
российском рынке труда кадрового де-
фицита, отмечая, что баланс наличия 
рабочей силы необходимого количества 
и качества, ее востребованности эконо-
микой является важным фактором устой-
чивого развития страны. Исследования 
региональных рынков труда [5; 16; 17] 
также фиксируют указанные тенденции.

В этих условиях изучение факторов 
формирования спроса на рынке тру-
да региона является актуальным, так 
как позволит определить направле-
ния обеспечения сбалансированности 
спроса и предложения на рынке труда.

Региональный рынок труда — ры-
нок территории, связанный с админи-
стративным делением ее на районы, 
области, края, республики. Каждый ре-
гион обладает особенностями, которые 
определяют специфику формирования 
спроса на рабочую силу.

В широком понимании спрос на 
рынке труда на соответствующем 
уровне экономики выступает как сум-
марная численность занятых (удовлет-
воренный спрос) и вакантных рабочих 
мест (потенциальный спрос). В узком 
смысле — это потребность предприя-
тия, отрасли, экономики в целом в не-
обходимом количестве работников на 
заданный период (вакантные рабочие 
места) [6]. Важно, что спрос на труд за-
дают работодатели исходя из оценки 
факторов внешней среды и внутренних 
процессов в организации.

В дальнейшем под спросом на труд 
будем понимать вакантные рабочие 
места, так как вакансии выступают 
индикатором потребности в рабочей 
силе.

На региональный рынок труда вли-
яет большое количество факторов, под 
которые рассматриваются как процес-
сы и явления, определяющие спрос и 
предложение рабочей силы на регио-
нальном рынке труда [14]. Под факто-
рами, формирующими спрос на рынке 
труда, будем понимать основные при-
чины, внешние обстоятельства, усло-

вия и тенденции, воздействующие на 
потребности предприятий и организа-
ций в рабочей силе. Из общего списка 
факторов рынка труда можно выделить 
факторы, воздействующие непосредст-
венно на формирование спроса.

Научный интерес к исследованию 
факторов, формирующих спрос на ре-
гиональном рынке труда достаточно 
высок. Исследования регионального 
рынка труда, рынка труда Челябинской 
области, факторов формирования спро-
са на рабочую силу представлены в ра-
ботах таких авторов, как В. Г. Былков  
[3], Е. В. Зверева [6], И. А. Леонтьева, 
Е. А. Неживенко, С. А. Головихин [11], 
К. В. Плешков, А. В. Подгорная [12], 
М. А. Пудовкина [14] и др.

В литературе нет единства мнений 
по поводу факторов, формирующих 
спрос на рабочую силу и их состава, 
вместе с тем, необходимость их изуче-
ния в современных условиях является 
актуальной.

Цель исследования — изучение и 
систематизация факторов формирова-
ния спроса на рынке труда, проведение 
анализа на примере Челябинской обла-
сти, выявление имеющихся тенденций.

Задачами исследования являются:
•	 анализ теоретических подходов и 

систематизация факторов форми-
рования спроса на региональном 
рынке труда;

•	 исследование факторов, оказы-
вающих влияние на состояние и 
динамику формирования спроса 
на рынке труда Челябинской об-
ласти;

•	 определение основных тенден-
ций формирования спроса на 
труд на рынке труда Челябинской 
области.

В качестве объекта исследования 
выступает рынок труда Челябинской 
области, предметом исследования яв-
ляются факторы формирования спроса 
на рабочую силу.

Методы и материалы

Основными методами исследования 
являются анализ научной и исследова-
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тельской литературы, сбор и обработ-
ка статистической информации, метод 
обобщения результатов, а также методы 
систематизации и группировки, сравни-
тельного анализа и моделирования.

Научная новизна исследования 
заключается в том, что предложена 
комплексная классификация факторов 
формирования спроса на региональ-
ном рынке труда, в качестве основания 
использующая характер воздействия 
факторов (прямые и косвенные факто-
ры), уровни возникновения факторов 
(макро-, мезо- и микроуровень), сфе-
ры возникновения, характеризующие 
этапы формирования спроса на регио-
нальном рынке труда (экономические, 
социально-демографические, информа-
ционные факторы).

Проведён анализ влияния выделен-
ных факторов на формирование спроса 
на труд на региональном рынке труда, 
выявлены основные тенденции, связан-
ные с воздействием этих факторов на 
формирование спроса на рынке труда 
Челябинской области.

Гипотеза исследования  заключа-
ется в том, что спрос на рынке труда 

формируется на основе экономических 
факторов (ростов объема производства, 
инвестиций и т. д.), при этом дефицит 
рабочей силы усиливает влияние кос-
венных факторов, связанных с пред-
ложением труда (социально-трудовых 
и информационных), что выражается 
в подстройке систем найма, расши-
рением применения маркетинговых 
инструментов. При усилении проблем 
кадрового обеспечения значимыми 
станут факторы, связанные с ростом 
производительности труда, внедрени-
ем современных трудосберегающих 
технологий, развитием системы обуче-
ния, подготовки и переподготовки ка-
дров, целевого обучения.

Результаты

Рынок труда Российской Федерации 
характеризуется беспрецедентно низ-
ким уровнем безработицы, высоким 
уровнем занятости (рис. 1), что свя-
зано с процессами, происходящими 
в экономике. Совокупный показатель 
уровня безработицы и потенциаль-
ной рабочей силы падает, что говорит 

Рис. 1. Динамика показателей, характеризующих рынок труда Российской Федерации за 2018 — 2024 гг.

Составлено автором по данным ФСГС Росстат. URL: https://rosstat.gov.ru/labor_market_employment_salaries 
(дата обращения 11.11.2025).
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о том, что возможности привлечения 
в трудовую деятельность потенци-
альной рабочей силы сокращаются. 
Учитывая неблагоприятную демогра-
фическую ситуацию в стране, можно 
говорить о том, что трудовые резервы 
практически исчерпаны и для обеспе-
чения дальнейшего развития эконо-
мики необходимо более качественное 
использование имеющихся трудовых 
ресурсов, а также использование фак-
торов, способствующих оптимизации 
спроса на труд.

Спрос на рынке труда характеризу-
ется наличием вакантных рабочих мест 
на заданный период. По данным пор-
тала «Работа России»1 с 01.01.2025 по 
11.11.2025 по Российской Федерации 
было опубликовано 1 372 897 вакансии, 
набирающие персонал на 3 532  752 
рабочих места, при этом средний срок 
закрытия вакансий составил 35 дней, а 
покрытие вакансиями резюме, разме-
щенных на портале «Работа России» со-
ставляет 201 %, что говорит о наличие 
высокого спроса на рабочую силу.
1 Спрос на рынке труда (вакансии, размещен-
ные на портале «Работа России»). URL: https://
trudvsem.ru/opendata/statistics/vacancy/demand_
labor_market?VacancySalaryMode=actual&PeriodSt
art=2025-01-01&PeriodEnd=2025-11-11 (дата обра-
щения 14.11.2025).

Также для характеристики спроса 
на рынке труда Российской Федерации 
можно рассмотреть данные сервиса 
открытой аналитики по рынку труда 
портала HeadHunter. Динамика HH — 
индекса, показывающего соотношение 
количества активных резюме к количе-
ству активных вакансий на рынке тру-
да представлена на рис. 2. В 2024 году 
ситуация характеризовалась значи-
тельным превышением размещенных 
на портале вакансий над имеющимися 
резюме, что свидетельствовало о нали-
чии ситуации дефицита рабочей силы. 
В январе — октябре 2025 года произош-
ли изменения, приведшие к установле-
нию умеренного уровня конкуренции 
на рынке труда страны.

Ситуация на рынке труда Челябин-
ской области сходна с общероссийской 
ситуацией. По прогнозу общей кадро-
вой потребности Челябинской области 
на среднесрочный и долгосрочный пе-
риоды, представленному на рис. 3, про-
слеживается увеличение потребности 
организаций в сотрудниках и, как след-
ствие, тенденция увеличения спроса на 
региональном рынке труда.

При этом динамика заявленной ра-
ботодателями потребности в работни-
ках по данным Главного управления 
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Рис. 2. Динамика HH-индекса по всем профессиональным областям по Российской Федерации 
за 2024–2025 гг., опубликованного на портале hh.ru

Источник: составлено автором по данным сервиса открытой аналитики по рынку труда портала 
HeadHunter. URL: https://stats.hh.ru (дата обращения 14.11.2025).
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по труду и занятости населения Челя-
бинской области (рис. 4) растет, однако 
темпы этого роста снижаются. При этом 
наблюдается ситуация дефицита работ-
ников на рынке труда, когда количество 
вакансий превышает количество без-
работных граждан, стоящих на учете в 
Центрах занятости населения.

Об этом свидетельствует динамика 
коэффициента напряженности на рын-
ке труда Челябинской области (рис. 5). 
Количество безработных на одну ва-

кансию снижается, то есть фактически 
потенциал для закрытия будущих ва-
кансий на вновь созданных рабочих 
местах ограничен предложением труда. 
Наблюдается дисбаланс между спросом 
и предложением рабочей силы, кото-
рый имеет тенденцию к усилению.

Также эти данные подтверждает 
статистика портала по поиску работы 
и сотрудников HeadHunter. Динамика 
HH-индекса, рассчитанного по Челя-
бинской области, свидетельствует о 
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Рис. 3. Прогноз общей кадровой потребности Челябинской области 
на среднесрочный и долгосрочный периоды

Источник: составлено автором по данным Аналитического отчета о результатах прогнозирования по-
требности Челябинской области в кадрах на среднесрочную и долгосрочную перспективу (2023 год).

Рис. 4. Динамика заявленной работодателями потребности в работниках 
и численности незанятого населения Челябинской области за 2018–2025 гг.

Источник: составлено автором по данным Главного управления по труду и занятости населения Челя-
бинской области. URL: https://szn.gov74.ru/szn/activities/rynoktruda/zanyatostibezraboticavchelyabi.htm 
(дата обращения 11.11.2025).
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дефиците соискателей в 2024 г., так как 
значение индекса не превышало 3,6 
(рис. 6). Ситуация в январе — октябре 
2025 года изменилась и соответствует 
умеренному уровню конкуренции на 
рынке труда.

О высоком спросе на труд свиде-
тельствуют также данные портала 
«Работа России»1, где с 01.01.2025 по 
11.11.2025 по Челябинской области 
было опубликовано 31 006 вакансии 
на 71  724 рабочих места, покрытие 
вакансиями резюме, размещенных на 
портале «Работа России» составляет 
279 % при этом средний срок закрытия 
вакансий составил 36 дней.

Учитывая динамику снижения ко-
личества безработных граждан, мож-
но отметить, что спрос на рынке труда 
сталкивается с сокращением предло-
жения рабочей силы, что в дальней-
шем, может выступать ограничителем 
экономического роста региона. Важ-
ной задачей является рассмотрение 
и анализ факторов формирования 
1 Спрос на рынке труда (вакансии, размещенные 
на портале «Работа России»). URL: https://trudvsem.
ru/opendata/statistics/vacancy/demand_labor_marke
t?Region=74&VacancySalaryMode=actual&PeriodSt
art=2025-01-01&PeriodEnd=2025-11-12 (дата обра-
щения 14.11.2025).

спроса на труд, выявление имеющих-
ся трендов.

В литературе нет единого подхода 
к классификации факторов формиро-
вания спроса на региональном рынке 
труда. Характеристика имеющихся под-
ходов представлена в табл. 1.

Первая группа объединяет работы, 
изучающие факторы формирования ре-
гионального рынка труда в целом. Так, 
М. А. Пудовкина [14], выделяет внутрен-
ние и внешние факторы, последние де-
лит на общероссийские и региональ-
ные. И. А. Леонтьева, К. В. Плешков, 
Т. Н. Чернышова [9] предлагают внеш-
ние факторы (макроуровень) разделить 
на экономические, политико-правовые, 
технико-технологические, социально-
культурные, а внутренние (мезоуро-
вень) — на экономические, политико-
правовые, технико-технологические, 
социально-культурные, Л. Д. Сайфулли-
на, Д. А. Гайнанов [18] делят факторы на 
ценовые и неценовые.

Вторую группу составляют работы 
[8; 9; 12;], предлагающие классифика-
цию непосредственно факторов спроса 
на региональном рынке труда, выделяя 
их по сферам возникновения.

Также следует отметить, что в не-
которых исследованиях, таких как [6; 

Рис. 5. Динамика коэффициента напряженности на рынке труда 
Челябинской области за 2018–2025 гг.

Источник: составлено автором по данным Главного управления по труду и занятости населения Челя-
бинской области. URL: https://szn.gov74.ru/szn/activities/rynoktruda/zanyatostibezraboticavchelyabi.htm 
(дата обращения 11.11.2025).

Источник: составлено автором по данным Главного управления по труду и занятости населения 
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9; 18] не предлагается классификации 
факторов по каким — либо основаниям, 
вместо этого приводится список фак-
торов с описанием механизма их дей-
ствия в направлении увеличения или 
сокращения спроса на рабочую силу.

Например, Е. В. Зверева [6] указы-
вает, что спрос на труд зависит от ве-
личины и динамики заработной платы, 
от объемов производств и от произво-
дительности труда: рост уровня зара-
ботной платы или производительно-
сти труда снижают величину спроса на 
труд, тогда как при рост объемов про-
изводства его увеличивает. А. Н. Тыр-
син, Е. В. Васильева [18] делают вывод, 
что, основными факторами спроса на 
труд являются макроэкономические 
тенденции: экономические рост, мас-
штаб производства, объем инвестиций, 
потребительский спрос и производи-
тельность труда.

Важный вывод также формулиру-
ют А. А. Борисова, И. В. Рязанцева, 
А. Н. Кузьмин [2], указывая на то, что 
вектор и сила влияния на процесс ка-
дрового обеспечения формируется 
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Рис. 6. Динамика HH-индекса по Челябинской области по профессиональным областям 
по Челябинской области за 2024 — 2025 гг., опубликованного на портале hh.ru

Источник: составлено по данным сервиса открытой аналитики по рынку труда портала HeadHunter. 
URL: https://stats.hh.ru/chelybinsk_oblast?countryAcceptKidsVacanciesProfArea=lawyers (дата обращения 
11.11.2025).

как внешними конъюнктурными фак-
торами, задающими ограничения к 
маневренности участников рынка, так 
и внутренними, обусловленными тех-
нико-экономическими показателями 
и возможностями компаний. Решение 
проблем неудовлетворенного спроса 
на труд происходит через подстройку 
и изменение подходов организации к 
процессам кадрового обеспечения на 
уровне организации.

M. Bossler, M. Popp [20] подтвержда-
ют этот вывод, отмечая, что на рынках 
с высокой напряженностью компании 
конкурируют за относительно неболь-
шое количество работников, чтобы за-
полнить большее количество вакансий. 
Поскольку повышенная напряженность 
на рынке труда увеличивает затраты на 
подбор персонала, расширение бизне-
са становится менее привлекательным 
для компаний. Поэтому как повыше-
ние заработной платы, так и усиление 
конкуренции на рынке труда снижают 
спрос организаций на рабочую силу.

Таким образом, при оценке влияния 
факторов спроса на рынке труда важно 
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определять, повышает или сокращает 
данный фактор спрос на труд. В усло-
виях дефицита работников на рынке 
труда, необходимо опираться на фак-
торы, способствующие оптимизации, 
снижению спроса на труд.

Исходя из проведенного анализа 
факторов рынка труда, факторов спро-

са на рынке труда, можно сформулиро-
вать следующие положения, на которых 
должно базироваться дальнейшее ис-
следование:

1.	 В литературе нет единого подхода 
к определению и классификации 
факторов формирования спроса 
на региональном рынке труда.

Таблица 1
Анализ подходов к исследованию факторов формирования спроса 

на региональном рынке труда

Авторы Виды факторов Основание 
для классификации

Факторы, влияющие на формирование регионального рынка труда

Пудовкина М. А. [14]

1. Внутренние факторы: полнота и доступность ин-
формации о состоянии рынка труда, гибкость ра-
ботника и работодателя, конкурентоспособность 
работника, уровень заработной платы, человече-
ский фактор.
2. Внешние факторы:
1) общероссийские, общеэкономическое положе-
ние России, трудовое законодательство, налоговую 
политику, межбюджетные отношения, внешнеэко-
номическую политику, реформу системы образова-
ния, миграцию населения
2) региональные: а) экономические факторы: струк-
тура экономики, валовой региональный продукт, 
объем инвестиций, развитие предпринимательства, 
уровень инфляции; б) демографические факторы: 
численность постоянного населения, половозраст-
ная структура населения, естественное движение 
населения, миграционные прирост (убыль) населе-
ния, уровень урбанизации.

источники возникновения, 
сфера возникновения, ба-
зовые элементы регио-
нального рынок труда

Леонтьева И. А.,
Плешков К. В.,
Чернышова Т. Н. [9]

1. Внешние факторы (макроуровень): экономиче-
ские, политико-правовые, технико-технологиче-
ские, социально-культурные;
2. Внутренние факторы (мезоуровень): экономи-
ческие, политико-правовые, технико-технологиче-
ские, социально-культурные

источники возникновения

Сайфуллина Л. Д.,
Гайнанов Д. А. [15]

1. Ценовой фактор — размер заработной платы.
2. Неценовые факторы — структура экономики, ин-
ституциональные и макроэкономические факторы: 
макроэкономические условия, формирующие об-
щую конъюнктуру рынка труда; демографические 
условия; персональные решения работников на 
рынке труда; производственные и отраслевые усло-
вия: рост производительности труда, улучшение ор-
ганизации производства; государственная политика

сфера возникновения

Факторы, влияющие на формирование спроса на региональном рынке труда
Леонтьева И. А.,
Плешков К. В.,
Чернышова Т. Н. [9]

Экономические, технико-технологические, геогра-
фические сфера возникновения

Подгорная А. В. [12] Географические, экономические, социально-поли-
тические, исторические, информационные сфера возникновения

Лаврентьев А. С. [8]
Валовый выпуск продукции, количество использу-
емого капитала, инвестиции, технологические ин-
новации, потребительский спрос

сфера возникновения

Источник: составлено автором.
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2.	 Выделение факторов, влияющих 
на спрос на региональном рын-
ке труда, происходит по разным 
основаниям: по источнику воз-
никновения, по сферам и уров-
ням возникновения, степени и 
характеру влияния.

3.	 Процесс формирования спроса на 
труд носит вероятностный харак-
тер, формируется как внешними 
конъюнктурными факторами, за-
дающими ограничения к манев-
ренности участников рынка, так и 
внутренними, обусловленными тех-
нико-экономическими показателя-
ми и возможностями организаций.

4.	 Тенденции в формировании 
спроса на труд задает работода-
тель, исходя из социально-эко-
номических, организационных 
целей и задач развития орга-
низации, поэтому следует учи-
тывать условия и предпосылки, 
формирующие его потребность 
в рабочей силе.

5.	 Ограничение со стороны предло-
жения, рост неудовлетворенного 
спроса на труд ведут к подстрой-
ке и изменению подходов орга-
низации к процессам кадрового 
обеспечения, повышают актуаль-
ность исследования факторов, 
способствующих оптимизации 
кадровых потребностей и оказы-
вают косвенное воздействие на 
формирование спроса на труд.

Также необходимо рассмотреть эта-
пы процесса формирования спроса на 
рынке труда: 1) обоснование потреб-
ности в рабочей силе; 2) публичная де-
кларация (позиционирование) потреб-
ности в работниках, выражающееся 
в информационном сопровождении; 
3) реализация потребности, результатом 
при этом будет закрытие вакансий, или 
появление дефицита рабочей силы [3].

Исходя из проведенного анализа, 
можно предложить классификацию 
факторов формирования спроса на 
рынке труда по двум признакам: по 
уровням возникновения (макроэконо-
мические, региональные факторы — 
условия, организационные факторы), 

а также по сферам возникновения 
(экономические, социально-демогра-
фические, информационные). В табл. 2 
представлена классификация факторов, 
а также показатели, по которым можно 
оценить динамику каждого фактора.

В целом, этапы формирования спро-
са на рынке труда и факторы, оказыва-
ющие на них воздействие представле-
ны на рис. 7.

Проанализируем изменение спро-
са на рабочую силу на региональном 
рынке труда под влиянием отдельных 
факторов.

Цели развития РФ определены в 
Указе Президента РФ от 07.05.2024 
№ 309 «О национальных целях разви-
тия Российской Федерации на период 
до 2030 года и на перспективу до 2036 
года», где указано, что приоритетны-
ми сферами являются формирование 
устойчивой и динамичной экономи-
ки, обеспечение технологического 
лидерства, цифровой трансформации 
государственного и муниципального 
управления, экономики и социальной 
сферы и т. д. Также в Указе определе-
ны целевые показатели и задачи, среди 
которых обеспечение темпа роста ва-
лового внутреннего продукта страны 
выше среднемирового, снижение доли 
импорта товаров и услуг в структуре 
валового внутреннего продукта, увели-
чение объема инвестиций в основной 
капитал, обеспечение технологиче-
ской независимости, увеличение доли 
отечественных высокотехнологичных 
товаров и услуг, созданных на основе 
собственных линий разработки и т. д.

С этой целью также инициированы 
новые национальные проекты: «Ка-
дры», «Эффективная и конкурентная 
экономика», «Международная коопе-
рация и экспорт», «Экономика данных 
и цифровая трансформация государст-
ва» и др. Помимо национальных про-
ектов действует ряд государственных 
программ, таких как «Научно-техно-
логическое развитие Российской Фе-
дерации», «Экономическое развитие и 
инновационная экономика», «Развитие 
промышленности и повышение её кон-
курентоспособности» и др.
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Таблица 2
Факторы формирования спроса на региональном рынке труда

Группы 
факторов

Макроэкономические 
факторы — условия

Региональные факторы — 
условия Организационные

Экономические
(факторы пря-
мого действия)

• приоритеты государст-
венной экономической 
политики;
• уровень ВВП;
• состояние экономиче-
ской конъюнктуры;
• степень внедрения но-
вых технологий и уро-
вень их разработанности 
в стране;
• отраслевая структура 
экономики;
• средний размер оплаты 
труда в стране;
• уровень производитель-
ности труда в стране

• приоритеты региональной 
экономической политики;
• ВРП региона;
• уровень инвестиционной ак-
тивности региона;
• отраслевая структура эконо-
мики региона;
• уровень инвестиционной ак-
тивности региона;
• степень новизны техноло-
гий на предприятиях региона; 
средний размер оплаты труда 
в регионе;
• уровень производительно-
сти труда в регионе

• спрос на конечную 
продукцию;
• прибыль и инвести-
ции;
• уровень производства 
(рост или падение);
• внедрение новых тех-
нологий, нового обору-
дования;
• степень новизны тех-
нологий на предприя-
тиях региона;
• состояние рабочих 
мест и условий труда;
• уровень оплаты труда;
социальный пакет;
• уровень производи-
тельности туда

Социально-де-
мографические
(факторы кос-
венного дейст-
вия)

• численность трудовых 
ресурсов;
• уровень безработицы;
• политика государства в 
социальной сфере, сфере 
образования

• численность населения и его 
трудоспособной части;
• уровень безработицы;
• количество и структура мест 
в учебных заведениях

• социально-демографи-
ческие характеристики 
персонала;
• текучесть кадров;

Информацион-
ные (факторы 
косвенного дей-
ствия)

• полнота, достаточность, 
доступность информации 
о рынке труда;
• эффективность инфор-
мационных каналов: СМИ, 
специализированных го-
сударственных и частных 
ресурсов;
•  информированность 
населения о ситуации на 
рынке труда

• полнота, достаточность, до-
ступность информации о реги-
ональном рынке труда;
• эффективность региональ-
ных информационных ка-
налов: СМИ, специализиро-
ванных государственных и 
частных ресурсов;
• информированность населе-
ния о ситуации на рынке тру-
да региона 

• кадровая политика;
• политика привлечения 
и найма персонала;
• используемые инфор-
мационные каналы при-
влечения персонала;
• бренд работодателя

Источник: составлено автором на основе [9; 12].

На региональном уровне предусмо-
трена реализация мероприятий феде-
ральных программ, национальные про-
екты включают в себя региональную 
составляющую. Через государственные 
программы и проекты происходит реа-
лизация национальных стратегических 
целей развития, которые предполагают 
развитие промышленности, выделение 
средств на поддержку производителей 
и т. д.

Государственными проектами и про-
граммами предусмотрен целый ком-
плекс мер (более 160 видов субсидий), 
направленных на поддержку развития 
промышленного производства, реали-
зацию которых осуществляет Минпром-
торг России. Также создан портал «Госу-

дарственная информационная система 
промышленности (ГИСП)», на которой 
размещен сервис поиска и подбора суб-
сидий, мер государственной поддержки 
«Навигатор мер поддержки». В феде-
ральном бюджете на 2025 год на под-
держку промышленности гражданского 
назначения проектом закона о бюдже-
те на 2024 — 2026 годы предусмотрено 
более 2,7 трлн рублей, что позволит 
поддержать целый ряд приоритетных 
отраслей, таких как гражданское авиа-
строение, автомобильная промышлен-
ность, станкостроение и др.

Все это говорит о том, что государ-
ство стимулирует рост промышленного 
производства, а значит, что этот фак-
тор будет влиять на увеличение спроса 
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на рабочую силу предприятий и орга-
низаций страны.

Региональная экономическая по-
литика также реализуется однона-
правленно с политикой, проводимой 
на федеральном уровне. Выделяются 
значительные средства на поддержку 
промышленного сектора, в том числе 
инновационных производств, так в 
2024 году на это выделено более 1 млрд 
рублей1. Кроме того, в области сохраня-
ется тренд на рост внутреннего регио-
нального продукта.

Так как ограничением для реали-
зации планов являются демографиче-
ские проблемы, увеличение доли лиц 
старших возрастов в структуре трудо-
способного населения. При этом ста-
тистика по стране в целом показывает 
низкий уровень безработицы и ограни-

1 Челябинская область в 2024г потратит на господ-
держку промсектора более 1 млрд рублей. https://
www.interfax-russia.ru/ural/main/chelyabinskaya-
oblast -v -2024g-potrat i t -na-gospodderzhku-
promsektora-bolee-1-mlrd-rub (дата обращения 
21.12.2024)

ченности трудовых ресурсов, поэтому 
необходимо стимулировать программы 
технологического обновления и роста 
производительности труда, а также 
программ в сфере демографии и про-
фессионального образования.

Региональная экономическая по-
литика также реализуется однона-
правленно с политикой, проводимой 
на федеральном уровне. Выделяются 
значительные средства на поддержку 
промышленного сектора, в том числе 
инновационных производств, так в 
2024 году на это выделено более 1 млрд 
рублей2. Также, в регионе сохраняется 
тренд на рост внутреннего региональ-
ного продукта. В структуре ВРП региона 
промышленность составляет практиче-
ски половину, поэтому для экономики 
Челябинской области промышленность 
имеет ключевое значение.

2 Челябинская область в 2024 г. потратит на 
господдержку промсектора более 1 млрд руб
лей. https://www.interfax-russia.ru/ural/main/
che lyab inskaya-ob last -v -2024g-potrat i t -na-
gospodderzhku-promsektora-bolee-1-mlrd-rub

 
Рис. 7. Этапы формирования спроса на рынке труда и факторы, 
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Рис. 7. Этапы формирования спроса на рынке труда и факторы, оказывающие на них воздействие
Составлено автором.
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В Челябинской области действует 
государственная программа «Развитие 
промышленности, новых технологий 
и природных ресурсов», которой в це-
лях поддержки промышленности, в том 
числе высокотехнологичных, иннова-
ционных производств региональный 
Фонд развития промышленности пре-
доставляет льготное финансирование 
предприятиям по 10 программам, в том 
числе «Импортозамещение», «Модерни-
зация», «Кооперация», «Цифровизация 
промышленности». Все это способству-
ет росту промышленного производства 
и расширению спроса на труд на рынке 
труде Челябинской области. Меры под-
держки развития промышленности в 
Челябинской области1 представлены на 
сайте Министра промышленности, но-
вых технологий и природных ресурсов. 
Предлагаемы меры поддержки делятся 
на финансовые и нефинансовые. К фи-
нансовым мерам относятся льготное 
финансирование и поддержка в форме 

1 Меры поддержки. https://minprom.gov74.ru/
minprom/activities/mery.htm

грантов. Нефинансовые меры поддер-
жки предполагают поддержку роста 
производительности труда, развития 
промышленных кластеров и т. д.2

В целом показатели экономической 
составляющей макроэкономических 
и региональных факторов — условий 
представлены в табл. 3. Тенденции по-
казателей экономических факторов на 
макро- и мезоуровне схожи. Отмечает-
ся рост валового внутреннего продукта 
РФ и валового регионального продукта 
Челябинской области, снижение индек-
са производительности труда, что спо-
собствует росту спроса на труд, тогда 
как рост среднемесячной начислен-
ной номинальной заработной платы, в 
перспективе будет способствовать его 
сокращению.

Исходя из этих данных, можно за-
ключить, что экономические факторы 
прямого действия государственного и 
регионального уровня в целом способ-
2 Меры господдержки: Власти Челябинской об-
ласти ведут постоянный деловой диалог с биз-
несом региона. https://tonews.nakanune.ru/
news/2024/2/15/22757341

Таблица 3
Динамика показателей макроэкономических 

и региональных факторов — условий формирования спроса 
на труд (группа экономических факторов) за 2019–2024 гг.

Показатели 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Показатели экономических факторов по РФ

Валовой внутренний продукт РФ
(в ценах 2021 г., млрд руб.) 131 745,8 128 249,7 135 773,8 134 080,6 138 973,6 144 218,8

Динамика индекса производи-
тельности труда по РФ, % 102,4 99,6 103,9 97,1 102,4 103,4

Среднемесячная начисленная 
номинальная заработная плата 
в РФ, руб.

47 867 51 344 57 244 65 338 74 854 89 069

Показатели экономических факторов по Челябинской области
Валовой региональный продукт 
(в текущих основных ценах), 
млрд руб.

1547,5 1602,7 2064, 9 2299,7 2635,0 2915,7
(оценка)

Динамика индекса производи-
тельности труда по Челябинской 
области, %

98,5 103,9 104,4 101,1 105,2 –

Среднемесячная номинальная 
начисленная заработная плата 
в Челябинской области, руб.

38 223 39 348,5 43 781,4 50 104,4 58 424,1 70 946,2

Источник: составлено автором по данным: ФСГС Росстат. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/10705 (дата 
обращения 11.11.2025); ФСГС по Челябинской области. URL: https://74.rosstat.gov.ru/ofstatistics (дата 
обращения 11.11.2025); Министерство экономического развития Челябинской области. URL: https://
mineconom.gov74.ru/mineconom/activity/itogi2024.htm.
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ствуют росту спроса на рынке труда Че-
лябинской области, однако увеличение 
размеров заработных плат будет спо-
собствовать поиску путей оптимизации 
использования персонала.

Данные конъюнктурных опросов ру-
ководителей организаций, проведенных 
в 2024 году специалистами ВШЭ1 пока-
зали общий тренд намерений руково-
дителей по увеличению численности 
персонала. При этом предприятиям и 
организациям реального сектора эко-
номики очень сложно закрыть вакант-
ные позиции, обеспеченность кадрами 
в большинстве отраслей недостаточна, 
существует значительный разрыв между 
предложением и спросом на рынке тру-
да, что в итоге, может способствовать 
снижению спроса на рынке труда под 
влиянием социально-демографических 
факторов.

Динамика показателей социаль-
но-демографических факторов ма-
кроэкономического и регионального 
уровней (табл. 4) указывает на посте-
пенное сокращение трудовых ресур-
сов, отсутствие потенциала закрытия 
кадровых потребностей предприятий 
за счет вовлечения дополнительной 
рабочей силы и усиления конкуренции 
за нее. Все это выступает ограничите-
лем реализации целей национально-
го развития и будет способствовать 
в перспективе к использованию тру-
досберегающих технологий и сокраще-
нию спроса на рынке труда.

Социально-трудовые и информаци-
онные факторы взаимосвязаны и име-
ют опосредованное влияние на спрос 
на рынке труда, оказывая комплексное 
воздействие на возможности организа-
ций своевременно обеспечивать себя 
необходимым трудовыми ресурсами.

Информационные факторы косвен-
но влияют на спрос на рынке труда, 
определяя скорость закрытия вакансий. 
Ж. Л. Воробьевой2 был проведен ана-
1 Рынок труда отдельных отраслей экономики 
России: текущая ситуация и ожидаемый фокус 
перемен. II квартал 2024 года / К. Д. Андреев, А. В. 
Демьянова, И. С. Лола, С. И. Покровский и др. М. :  
ИСИЭЗ ВШЭ, 2024. 65 с.
2 Воробьева Ж. Л. Особенности формирования 
современного рынка труда: информационное 

лиз системы информационного обеспе-
чения рынка труда Российской Федера-
ции в результате чего сделаны выводы 
о том, что разрозненность информации 
не позволяет эффективно функциони-
ровать рынку труда, информация о тру-
доустройстве, которой обладают госу-
дарственные посредники, ограничена 
данными, касающимися поиска работы, 
осуществляемого через органы службы 
занятости населения, степень взаимо-
действия информационных каналов и 
участников рынка средняя или низкая.

Аналогичные результаты были по-
лучены при исследовании информа-
ционного обеспечения молодежного 
рынка труда Челябинской области [10]. 
Информационное обеспечение рынка 
труда в регионе не является строго 
структурированной и упорядоченной 
системой, информационных ресурсов 
много, они разрознены, при поиске ра-
боты граждане чаще всего обращаются 
к популярным сайтам частных компа-
ний, напрямую к работодателям и их 
сайтам, тогда как государственными 
информационными ресурсами практи-
чески не пользуются.

Можно сделать вывод, что информа-
ционные факторы способствуют получе-
нию предприятиями обратной связи от 
рынка труда с учетом социально - демо-
графических факторов и направлены на 
повышение скорости закрытия вакан-
сий, однако современные механизмы 
информационного обмена участников 
рынка труда разрознены, в результате 
чего недостаточно эффективны. В усло-
виях низкой скорости закрытия вакан-
сий, дефицита работников на рынке 
труда, компании будут стремиться по-
высить эффективность информацион-
ных каналов на рынке труда, при этом 
принимая решение на основании ин-
формации о рынке труда, сокращении 
или расширении спроса на труд.

Таким образом, экономические факто-
ры прямого действия указывают на рост 
экономики, развитие промышленности и 
направлены на увеличение рабочих мест 
и возрастанию спроса на рынке труда, 

обеспечение : автореф. дис. ... канд. экон. наук.  
М., 2012. 25 с.
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тогда как косвенные факторы (социаль-
но-демографические, информационные) 
способствуют пересмотру потребности 
организаций в рабочей силе, изменению 
сложившихся подходов и, в перспективе, 
сокращению спроса на рынке труда.

Обсуждение

Основными тенденциями на рынке 
труда при формировании спроса на ра-
бочую силу являются1:
1 Особенности рынка труда в 2025-2026 годах: ак-
туальные тенденции и прогнозы. URL: https://www.
hr-director.ru/article/66639-osobennosti-rynka-truda-
19-m2 (дата обращения 11.11.2025).

•	 диспропорции спроса и предло-
жения труда, дефицит специали-
стов в сферах машиностроения, 
металлургии, энергетики и хими-
ческой промышленности, в сель-
ском хозяйстве, образовании, 
здравоохранении;

•	 применение разных форм (ди-
станционная, смешанная и др.) 
и режимов (неполный рабочий 
день, неполная рабочая неделя, 
гибкий график и т. д.) занятости;

•	 замедление темпов создания вы-
сокопроизводительных рабочих, 
связанное с санкционным давле-

Таблица 4
Динамика показателей макроэкономических 

и региональных факторов — условий формирования спроса 
на труд (группа социально-демографических факторов) за 2019–2024 гг.

Показатели 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Показатели социально-демографических факторов РФ

Численность постоянного 
населения в среднем за 
год, тыс. чел.

147 899,9 147 707,5 147217,9 146 713,7 146 299,1 146 135,3

Численность рабочей силы 
в возрасте 15–72 лет, тыс. 
чел.

75 711,4 75 322,5 75 842,8 75 518,1 75 930,4 75 974,7

Численность занятого на-
селения в возрасте 15–72 
лет, тыс. чел. (по данным 
выборочных обследований 
рабочей силы)

72 227,0 70 976,9 72 177,2 72 532,0 73 532,7 74 061,0

У р о в е н ь  б е з р а б о т и ц ы 
населения в возрасте 15– 
72 лет, %

4,6 5,8 4,8 4,0 3,2 2,5

Показатели социально-демографических факторов Челябинской области

Численность постоянного 
населения в среднем за 
год, чел.

3 473 309 3 457 131 3 433 528 3 414 351 3 401 472 3 390 461

Численность рабочей силы 
в возрасте 15–72 лет, тыс. 
чел.

1872,5 1854,8 1853,4 1785,4 1841,6 1866,2

Ч и с л е н н о с т ь  з а н я т о г о 
населения в возрасте 15– 
72 лет, тыс. чел. (по данным 
выборочных обследований 
рабочей силы)

1777,1 1728,7 1761,7 1729,7 1797,9 1830,8

У р о в е н ь  б е з р а б о т и ц ы 
населения в возрасте 15– 
72 лет, %

5,1 6,8 4,9 3,1 2,4 1,9

Источник: составлено автором по данным: ФСГС Росстат. URL:https://rosstat.gov.ru/folder/10705 (дата 
обращения 11.11.2025); ФСГС по Челябинской области. https://74.rosstat.gov.ru/labour_market (дата об-
ращения 11.11.2025).
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нием и оттоком специалистов в 
области IТ;

•	 развитие цифровых технологий, 
внедрение искусственного интел-
лекта в рабочие процессы.

Данные тенденции являются отве-
том на действия внешних факторов 
и условий формирования спроса на 
рынке труда. Анализ показал, что в Че-
лябинской области преобладающими 
являются факторы, способствующие 
повышению спроса на рабочую силу. 
Учитывая ограничения со стороны 
предложения труда, предприятия и ор-
ганизации трансформируют системы 
привлечения персонала, увеличивают 
заработные платы, размеры социаль-
ных пакетов, затраты на обучение, что 
ведет к росту стоимости привлечения 
кандидатов. Это постепенно будет 
приводить к сокращению спроса на 
рабочую силу, создавать условия для 
максимального использования имею-
щегося трудового потенциала, актуа-
лизировать вопросы технологической 
модернизации предприятий.

Данный вывод подтверждается ис-
следованием систем привлечения ра-
бочей силы и формирования спроса 
на труд предприятий Челябинской об-
ласти, в ходе которого были изучены 
крупные организации, участвующие 
во II Русском экономическом форуме в 
мероприятии «Кадры Южного Урала — 
битва за людей»1. Анализ проводился 
на основе изучения представленных 
организациями презентаций, информа-
ции официальных сайтов компаний, а 
также региональных новостных порта-
лов. Результаты представлены в табл. 5.

Таким образом, острый дефицит ра-
ботников на рыке труда, увеличение 
сроков закрытия вакансий, действие 
макроэкономических и региональных 
факторов — условий привели к под-
стройке систем привлечения и найма 
персонала организаций, работающих в 
Челябинской области. Основными тен-
денциями является рост оплаты труда, 
предоставляемых социальных благ, 

1 Кадры Южного Урала — битва за людей. URL: 
https://русскийфорум.рф/programma/?tabId=tab-id-
84&programId=1857 (дата обращения 21.12.2024)

изменения систем найма и вложений 
в обучение персонала.

Предприятия, чтобы закрыть ва-
кансии, повышают заработную плату 
выше средней по рынку, вводят при-
влекательные для молодежи элементы 
социального пакета, такие как оплата 
аренды жилья, компенсация процентов 
по ипотечным кредитам и т. д. Также 
широко используются маркетинговые 
инструменты по привлечению работни-
ков, например, такие как «Приведи дру-
га», предполагающие вознаграждение 
сотруднику, привлекшему своих знако-
мых с соответствующей подготовкой на 
имеющуюся вакансию. На Челябинском 
трубопрокатном заводе (ЧТПЗ), входя-
щем в Трубную Металлургическую Ком-
панию (ТМК), около 300 человек трудо-
устроены на предприятие за 6 месяцев 
действия акции, что составляет 35 % от 
общего числа заполненных вакансий2.

Практически во всех исследуемых 
компаниях уделяется большое внима-
ние обучению персонала, в том чи-
сле и вновь прибывшим сотрудникам. 
Открываются новые учебные центры, 
расширяется сотрудничество с высши-
ми и средними учебными заведениями, 
развивается целевое обучение. Ком-
пании готовы вкладывать в средства в 
подготовку и переподготовку кадров, 
так как это способствует обеспечению 
предприятия квалифицированными ра-
ботниками, снизить остроту кадрового 
дефицита.

Так как принципиально проблему 
обеспечения квалифицированными ка-
драми предприятий это не решает, то 
в перспективе приоритетными станут 
направления, связанные с повышением 
производительности труда, внедрени-
ем цифровых технологий и искусствен-
ного интеллекта. Эти процессы, воз-
можно, сдерживает эффект «дешевого 
труда», когда затраты на привлечение и 
оплату труда персонала ниже, чем вло-
жения в модернизацию предприятий и 
принятие мер по повышению эффек-

2 ЧТПЗ заполнил 35 % вакансий благодаря новой 
программе привлечения сотрудников. URL: https://
chtpz.tmk-group.ru/chtpz_news/4069 (дата обраще-
ния 22.01.2025).
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тивности их работы. Но так как макро-
экономические и региональные факто-
ры способствуют увеличению спроса на 
труд, а факторы предложения труда его 
ограничивают, то предприятия и орга-
низации будут вынуждены заниматься 
данными вопросами. Рост издержек на 
персонал и его привлечение, негатив-
ные демографические процессы будут 
способствовать сокращению спроса на 
труд и усиление тенденций, связанных 
с максимальным использованием тру-
дового потенциала работников, улуч-

шением организации труда, внедрению 
бережливого управления, инновацион-
ных технологий.

Так как превышение спроса на рын-
ке труда может стать главным пре-
пятствием на пути устойчивого роста 
экономики страны, то необходимо осу-
ществить переход от экстенсивной к 
интенсивной модели развития эконо-
мики, что требует, по мнению М. А. По-
ложихиной [13], расширения масшта-
бов автоматизации бизнес-процессов, 
увеличения на этой основе производи-

Таблица 5
Тенденции формирования спроса на рынке труда 

и их отражение в системах привлечения 
и найма персонала организаций Челябинской области

Тенденции 
формирования спроса 

на рынке труда

Характеристики систем 
привлечения и найма персонала 
и формирования спроса на труд

Организации, системы 
найма которых 

имеют соответствующие 
характеристики

Рост заработных плат, расши-
рение социального пакета

- заработная плата выше среднерыноч-
ной по региону;
- ежегодная индексация;
- повышение заработной платы по ито-
гам работы за год;
- регулярные премии;
- бесплатный проезд;
- компенсация оплаты аренды жилья;
-компенсации процентов по ипотеч-
ным кредитам;
выплаты подъемных молодым специ-
алистам;

ПГ «Метран»
ПАО «Челябинский кузнечно-
прессовый завод»
ПАО «ММК»
АО АЗ «УРАЛ»
ТМК (АО «Челябинский тру-
бопрокатный завод»)
ПАО «АПРИ» 

Изменение стратегий найма

-экскурсия на производство;
-практики и стажировки на предприя-
тии;
-корпоративный рекрутинговый центр;
-единый центр подбора персонала

ПАО «ММК»
Холдинг «Синара — Транс-
портные Машины» (СТМ)
ПАО «АПРИ»
ТМК (АО «Челябинский тру-
бопрокатный завод»)

Развитие систем обучения и 
института наставничества

-собственные корпоративные универ-
ситеты;
-сотрудничество с учебными заведе-
ниями;
-наставничество для молодых работ-
ников;
-профессиональное обучение, курсы, 
тренинги -целевое обучение;

ПАО «ММК»
ЧКПЗ
АО АЗ «УРАЛ»
ПГ «Метран»

Искоренение гендерной и воз-
растной дискриминации

-в большинстве вакансий предприятий 
возраст не указан;
-преимущество отдается молодежи

Все исследуемые предприя-
тия

Повышение производительно-
сти труда

-участие в национальном проекте 
«Производительность труда»

АО АЗ «УРАЛ»
ТМК (АО «Челябинский тру-
бопрокатный завод»)

Цифровизация и внедрение 
искусственного интеллекта

-реализация инвестиционных проек-
тов, направленных на роботизацию;
- внедрение новых технологий;
- цифровизация бизнес — процессов

ПАО «ММК»
ТМК (АО «Челябинский тру-
бопрокатный завод»)
АО АЗ «УРАЛ»

Составлено автором.
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тельности труда. Такие процессы будут 
сопровождаться ростом заработных 
плат, внутреннего спроса, а также по-
вышением внимания к условиям труда 
и сохранению здоровья работников 
(улучшение охраны труда, стимулиро-
вание здорового образа жизни, борьба 
с вредными привычками и т. д.).

Заключение

Анализ факторов формирования 
спроса на региональном рынке труда 
позволяет определить тенденции его 
развития, прогнозировать ситуацию 
на рынке труда, выявить проблемные 
зоны и разработать меры по их устра-
нению.

Макроэкономические и региональ-
ные факторы экономического блока 
стимулируют увеличение спроса орга-
низаций на рабочую силу, за счет при-
влечения инвестиций, активизации 
процессов импортозамещения, роста 
объемов промышленного производства. 
Также этому способствует большое ко-
личество государственных программ и 
проектов, предусматривающих широкую 
линейку мер поддержки предприятий и 
организаций как крупного, так и малого 
бизнеса. Социально-трудовые факторы 
всех уровней выступают в качестве огра-
ничителей роста спроса на рынке труда 
и в перспективе будут способствовать 
сокращению спроса на труд через вне-
дрение трудосберегающих технологий, 
рост вложений в совершенствование 
технологий и повышение производи-
тельности и эффективности труда.

В условиях дефицита трудовых ре-
сурсов на рынке труда организации 
склонны увеличивать заработную пла-
ту и социальный пакет, пользоваться 
маркетинговыми инструментами для 
привлечения персонала, чем реализо-
вывать более затратные мероприятия 
по повышению эффективности про-
изводства, внедрения дорогостоящих 
цифровых технологий. Также крупные 
производственные предприятия актив-
но сотрудничают с учебными заведе-
ниями, создают собственные учебные 
центры для обучения новичков.

Информационные факторы макроэ-
кономического и регионального уровня 
недостаточно эффективны, вследствие 
чего организации пользуются услуга-
ми государственных и частных онлайн-
платформ по размещению вакансий, со-
здают сайты или специальные разделы 
на фирменных порталах с информацией 
о трудоустройстве, используют широ-
кий спектр маркетинговых инструмен-
тов по привлечению персонала.

М. В. Грудинов, С. Ф. Никитин, 
А. А. Суверин [4] справедливо указы-
вают, что решение проблемы дефици-
та кадров может быть эффективным 
только при совместной работе системы 
образования, предприятий и органов 
государственной власти. При этом в 
центре внимания должен находиться 
работоспособный человек с его воз-
можностями, знаниями и навыками, 
интересами: должна быть создана сре-
да для его образования, развития, ка-
рьерного и профессионального роста, 
а также высокотехнологичные, безопас-
ные и соответствующие современным 
требованиям условия работы.

Таким образом, в условиях ограни-
ченности трудовых ресурсов для опти-
мизации спроса на труд требуется ком-
плексный подход, основными мерами, 
учитывающими факторы формирова-
ния спроса на труд и позволяющими 
сбалансировать ситуацию на рынке 
труда, могут быть следующие:

•	 создание высокотехнологичных 
рабочих мест, которые способны 
существенно увеличить произво-
дительность труда;

•	 распространение практик береж-
ливого производства;

•	 использование искусственного 
интеллекта, широкая автомати-
зация и роботизация производ-
ственных процессов;

•	 создание человекоцентричных 
систем управления персоналом 
в организациях, ориентирован-
ных на максимальное исполь-
зование и развитие трудового 
потенциала;

•	 совершенствование систем об-
учения, подготовки и перепод-
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готовки кадров в организациях, 
развитие наставничества и об-
учения на рабочем месте, тесное 
взаимодействие с учебными заве-
дениями;

•	 развитие гибких форм занятости, 
в том числе в традиционных про-
мышленных областях, позволяю-
щих вовлечь в трудовую деятель-
ность больше людей, в том числе 
из экономически неактивной ча-
сти населения;

•	 формирование мотивации к тру-
довой деятельности, повышение 
престижа различных профессий, 
особенно в социально-значимых 
сферах;

•	 совершенствование систем мо-
тивации и стимулирования тру-
довой деятельности, направлен-
ные, в том числе, на привлечение 
и закрепление молодежи в орга-
низациях;

•	 цифровизация информационного 
обеспечения рынка труда, даль-
нейшее развитие государствен-
ной платформы «Работа России», 
его популяризация среди населе-
ния.

Реализация перечисленных мер бу-
дет способствовать рационализации 
спроса на труд, обеспечению баланса 
на рынке труда. В долгосрочной пер-
спективе приоритетом должно стать 
распространение трудосберегающих 
технологий, систематическая работа по 
повышению производительности тру-
да, развитию человеческого капитала.
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The scientific novelty of the study. The study pro-
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Results. Factors shaping demand in the labor 
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into macroeconomic, regional, and organizational 
factors (conditions). The results of the study can 
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Аннотация
Введение. В статье обосновывается необ-
ходимость включения риск-менеджмента 
в модели регулирования воспроизводст-
венного процесса трудовых ресурсов — 
системы, динамика которой определяется 
воздействием внешних факторов. Анали-
зируется фундаментальное противоречие 
воспроизводственного процесса — рассо-
гласование спроса и предложения на рын-
ке труда. На основе статистических данных 
выборочных обследований рабочей силы 
выполнен краткий анализ состояния 
трудовых ресурсов. Перечислены устойчи-
вые негативные тенденции, отражающие 
ухудшение демографической ситуации. 
В дополнение к актуализации проблемы 
представлена совокупность устойчивых 
негативных трендов, характеризующих 
деградацию демографической динамики.
Цель. Идентификация и систематизация 
рисков в контексте актуальных моделей 
воспроизводственного процесса трудовых 
ресурсов.
Методология и методы. В исследовании 
применён комплекс научно-методических 
инструментов: метод научной абстрак-
ции, приемы аналогий и компаративного 
сопоставления, статистический инстру-
ментарий, техника экспертных оценок. 
Основополагающей методологической 
парадигмой выступает системный подход, 
обеспечивающий многоаспектное изуче-
ние взаимосвязей и рассматривающий 
трудовые ресурсы как сложную многоком-
понентную систему. Методология сформи-
рована на основе междисциплинарного 
подхода, включающего теорию управле-
ния рисками; экономические концепции, 
учитывающие влияние демографических, 
социально-психологических и политиче-
ских факторов; теории управления чело-
веческими ресурсами; фамилистические 
концепции, подчеркивающие роль семьи 
и родительского труда; основные демо-
графические теории воспроизводства 
трудовых ресурсов — теорию типов вос-
производства и теорию демографического 
перехода. Для анализа динамики моделей 
применён сравнительно-исторический 
метод. На общенаучном уровне реализо-
ваны фундаментальные познавательные 
процедуры. Анализ теоретических иссле-
дований выявил существенное ограниче-
ние научного дискурса: отсутствие специ-
ализированной проработки воздействия 
специфического риска, возникающего в 
рамках воспроизводственных процессов 
трудовых ресурсов.
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Научная новизна исследования. Разра-
ботана новая научная концепция регули-

рования рисков воспроизводственного 
процесса трудовых ресурсов, основанная 

на всех стадиях жизненного цикла, по-
зволяющая выявить качественно новые 

закономерности расширенного воспроиз-
водства населения. Введён в научный обо-

рот новый объект исследования — риск 
воспроизводственного процесса трудовых 
ресурсов; систематизированы и раскрыты 
ключевые характеристики данного риска. 

Критически переосмыслены и уточне-
ны пять моделей воспроизводственного 
процесса трудовых ресурсов, на основе 
которых осуществлена идентификация 

рисков регулирования: модель точечной 
конфигурации; классическая линейная 

модель; линейная модификационная; 
итерационная адаптивная; циклическая 

интегративная модель с сетевыми элемен-
тами и обратным контуром.

Результаты. Применение междисципли-
нарного подхода, эволюционного анализа 

и исследование генезиса объекта позво-
лило разработать новую теоретическую 

концепцию регулирования рисков вос-
производственного процесса трудовых 

ресурсов. Расширен понятийный аппарат, 
описывающий риски в рамках воспроиз-

водственного процесса трудовых ресурсов. 
Разработан алгоритм диагностики рисков 

воспроизводства трудовых ресурсов. 
Идентифицированы инструменты риск-

регулирования и выявлены их ключевые 
детерминанты. Сравнительный анализ 
надёжности моделей воспроизводства 
трудовых ресурсов выявил существен-

ный разрыв в уровнях устойчивости, что 
позволило определить наиболее уязвимые 
и наиболее надёжные модели, определить 

ключевые факторы риска и обосновать 
необходимость корректировки стратегий 

и политики воспроизводства трудовых 
ресурсов.

Выводы. Установлена недостаточная 
теоретическая разработанность проблемы 

риск-регулирования в области

воспроизводственных процессов трудовых 
ресурсов, а также неопределённость и 
неоднозначность понятийного аппарата, 
применяемого в данной сфере. Сформиро-
вана типология моделей воспроизводст-
венного процесса трудовых ресурсов, при 
этом подчёркивается, что их некорректное 
применение способно существенно влиять 
на уровень риска. Представлены эксперт-
ные оценки коэффициентов надёжности 
моделей воспроизводственного процесса, 
позволяющие судить об их устойчивости 
и практической применимости в условиях 
неопределённости. Определены перспек-
тивные направления по минимизации и 
смягчению рисков, что формирует необхо-
димость дальнейших исследований.

Ключевые слова:
воспроизводственный процесс;  
трудовые ресурсы; 
риски воспроизводственного процесса; 
модели воспроизводства трудовых ресур-
сов; 
риск-регулирование; 
регулирование трудовых ресурсов.

ЗАЯВЛЕННЫЙ ВКЛАД АВТОРОВ
Все авторы участвовали в разработке кон-
цепции исследования, сбора, обработки и 
анализа данных, написании текста рукопи-
си, формулировке выводов.
Все авторы прочитали и одобрили оконча-
тельный вариант рукописи.

КОНФЛИКТ ИНТЕРЕСОВ
Авторы заявляют об отсутствии 
конфликта интересов.

Статья поступила: 10.10.2025
Рецензии получены: 24.11.2025
Принята к публикации: 26.11.2025

Права: © Лаврентьева И. В., 
Топузов Н. К., Шляпникова З. С.  (2025).
Опубликовано Челябинским
филиалом РАНХиГС. Открытый доступ
на условиях лицензии CC BY-NC 4.0



70 СОЦИУМ И ВЛАСТЬ Т. 22, № 4 2025

ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ

Введение

Формирование концепции воспро-
изводственного процесса трудовых 
ресурсов происходит с учетом ряда 
особенностей и обусловленных ими 
трудностей, характерных для современ-
ного состояния экономики Российской 
Федерации. Основная задача и ключе-
вое противоречие состояния воспро-
изводства трудовых ресурсов — рост 
спроса на высококвалифицированных 
работников, отвечающих требовани-
ям шестого технологического уклада, 
при одновременном сокращении их 
на рынке труда.

Весомым аргументом, усиливающим 
актуальность изучения рисков воспро-
изводственного процесса, является 
ресурсное исчерпание экстенсивного 
подхода в воспроизводстве трудовых 
ресурсов, что противоречит требова-
ниям инновационной экономики.

Лимит и исчерпание экстенсивной 
модели воспроизводства трудовых ре-
сурсов, первопричиной чего является 
ограниченность и сужение использо-
вания ресурсной базы (под влиянием 
факторов демографического, экономи-
ческого, политического и эпидемиоло-
гического факторов), вступает в проти-
воречие с парадигмой инновационной 
экономики и обуславливает углублен-
ный анализ рисков процесса.

Прогрессирующее и устойчивое 
сокращение трудоспособного населе-
ния — социально-экономический тренд 
последнего времени. Результаты выбо-
рочных обследований рабочей силы1 

свидетельствуют о продолжающемся 
кадровом голоде на рынке труда и пре-
вышении темпов спроса над темпами 
предложения рабочей силы. Число по-
тенциально рабочих мест превышает 
число занятых в 2 млн человек. Строи-
тельство, промышленность, транспорт-
но-логистическая система, IT-сфера — 
продолжают демонстрировать высокий 
спрос на рабочую силу в среднем в 2,5 
1 Yakov & Partners. Labour Market 2030: Trends 
and Challenges. — Yakov & Partners, 2023. — 
URL: https://yakov.partners/upload/iblock/57c/wo
jz2r20nqipr77x4gexauznii4letla/20231204_labour_
market_2030_EN.pdf.

раза по сравнению с другими отра-
слями. При увеличении зарплатных 
предложений на 12%, доля компаний, 
сохраняющая штатную численность и 
не осуществляющих сокращение пер-
сонала составляет 91 %2.

Дисбаланс между ускоряющейся ди-
намикой сокращения трудовых ресур-
сов при одновременно высоком спро-
се на рабочую силу, свидетельствует 
о достижении предельных значений 
трудовой активности в традиционных 
возрастных категориях —  спрос на 
труд продолжает расти3. Помимо это-
го, фиксируемое увеличение средне-
го возраста соискателей и смещение 
возрастной базы в сторону старших 
возрастов, неминуемо ведет к вовле-
чению в занятость лиц старшего воз-
раста и использование этой возрастной 
когорты в качестве дополнительного и 
основного резерва трудовых ресурсов 
в перспективном будущем4.

Демографическая динамика воспро-
изводства трудовых ресурсов характе-
ризуется совокупностью устойчивых 
негативных трендов:

•	 субпороговое значение уровня 
коэффициента жизненности;

•	 уровень рождаемости ниже кри-
тического, приближающегося к 
«точке невозврата»;

•	 сохранение высоких значений в 
показателях летальности мужчин 
трудоспособного возраста;

•	 ослабление основания и струк-
турная неустойчивость половоз-
растной пирамиды;

•	 нестабильность миграционного 
баланса как дополнительного фактора 
демографической динамики;
2 The Moscow Times. Russia’s Labor Shortage Persists 
Despite Central Bank Optimism. — 2025. — URL: 
https://www.themoscowtimes.com/2025/07/31/
russias-labor-shortage-persists-despite-central-bank-
optimism-a90044
3 Малева Т. М., Ляшок В. Ю. Дефицит рабочей силы 
в России: краткосрочные и долгосрочные эффек-
ты // Экономическая политика. — 2024. — Т. 19, 
№ 6. — С. 120–153. — DOI: 10.18288/1994‑5124‑20
24‑6‑120‑153.
4 Zamin.uz. Demographic crisis: Russia’s labor 
resources are steadily declining. — 2025. — URL: 
https://zamin.uz/en/world/163946-demographic-
crisis-russias-labor-resources-are-steadily-declining.
html
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•	 фиксация деградации параметров 
детности, характерной для совре-
менной семьи;

•	 сокращение женщин в репродук-
тивных возрастах.

Эмпирически фиксируемые эконо-
мико- социальные и демографические 
факты детерминированы пробелами и 
системным игнорированием наличия 
рисков воспроизводственного процес-
са трудовых ресурсов в рамках теоре-
тико-методологической парадигмы. 
Недооценка рисков ведет к дальней-
шей разбалансировке и появлению но-
вых разрывов в воспроизводственном 
процессе трудовых ресурсов. Именно 
поэтому появляется необходимость в 
выявлении и систематизации рисков, 
сопровождающих существующие мо-
дели воспроизводственного процесса 
трудовых ресурсов.

Риск воспроизводства существует 
объективно и вне зависимости от осоз-
нания его всеми субъектами, позволяет 
регулировать отношения между всеми 
участниками (акторами) процесса и 
проявляется на всех стадиях воспроиз-
водства трудовых ресурсов. Кроме того 
неопределенность понятийного аппа-
рата, недостаточно полная разработан-
ность положений теории рисков при-
менительно к воспроизводственному 
процессу трудовых ресурсов, несовер-
шенство методов анализа затрудняет 
оценку риска, его прогнозировании и 
снижения до минимально возможных 
уровней в принятии управленческих 
решений и повышении эффективности 
воспроизводственного процесса.

Риск связан с необходимостью пре-
одоления противоречий между повто-
ряющимися ситуациями, процессами 
и существующими методами, а также 
с поиском инновационных, не под-
твержденных ранее форм и подходов 
к деятельности. Все вышесказанное 
актуализирует проблему исследования 
и восполняет существующий пробел в 
изучении специфики рисковых феноме-
нов в контексте воспроизводственного 
процесса трудовых ресурсов и предла-
гает концептуальные основания для 
дальнейшего анализа рисков, сопро-

вождающих воспроизводство трудовых 
ресурсов.

Методы и методология
исследования

Объектом исследования является 
риски, возникающие в моделях вос-
производственного процесса трудовых 
ресурсов. Предмет — процесс регулиро-
вания рисков в моделях воспроизводст-
венного процесса трудовых ресурсов. 
Целеполагающим направлением ис-
следования является систематизация 
рисков, возникающих в идентифици-
руемых пяти моделях воспроизводства 
трудовых ресурсов, ранжирование их 
по степени риска и надежности.

Для оценки динамического поведе-
ния моделей и возникающих рисков 
были задействованы:

•	 научный метод сопоставления и 
анализа исторических изменений 
моделей воспроизводственного 
процесса трудовых ресурсов во 
хронологической последователь-
ности;

•	 структурно-функциональный ана-
лиз, раскрывающий внутренний 
механизм моделей воспроизвод-
ственного процесса трудовых ре-
сурсов;

•	 экспертная оценка моделей и 
рисковых факторов, обеспечи-
вающих надежность воспроиз-
водственного процесса трудовых 
ресурсов;

На общенаучном уровне исследо-
вания реализованы фундаментальные 
познавательные процедуры (анали-
тическое расчленение объектов, обо-
бщение эмпирических данных, а также 
выведение следствий из теоретических 
посылок).

В современных экономических ис-
следованиях состояние трудовых ре-
сурсов рассматривается как значимый 
фактор рискованности воспроизводст-
венной системы. Ученые подчеркивают 
тесную взаимосвязь развития/деграда-
ции трудовых ресурсов через появле-
ние зон напряженности, кризисов, вле-
кущие экономические убытки. В поле 
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внимание попадают следующие риско-
вые зоны и области исследования:

•	 исследование территориальных 
особенностей на региональном и 
страновом уровнях с разработкой 
много региональных прогнозных 
моделей воспроизводства трудо-
вых ресурсов, изучение эконо-
мической сущности и факторов 
динамики трудовых ресурсов 
(Щербаков А. И.1, Шульгин О. В.2;

•	 дефицит рабочей силы через 
анализ возникновения краткос-
рочных и долгосрочных рис-
ковых эффектов (исследования 
Т. М. Малеевой, М. А. Елисеевой, 
Д. М. Логиновой [5; 6], В. Ю. Ля-
шок3, М. В. Лопатиной);

•	 в о з д е й с т в и е  и с к у с с т в е н н о -
го интеллекта на структуру 
и качество трудовых ресур-
сов (Е.А.Богданова4) и влияние 
технологических инноваций 
(В. Ю Ляшок5, Е. Е. Гришина);

•	 демографические факторы вос-
производства рабочей силы (тру-
ды Н. А. Ананьева6, А. С. Шевяки-
на7, Н. А Гололобовой и др.).

На неопределенность воспроизвод-
ственного процесса трудовых ресур-
сов, степень его сжатия, расширения 

1 Щербаков А. И. Производительность труда как 
экономическая категория и обобщённый показа-
тель эффективности // Экономика и бизнес: тео-
рия и практика. 2022. № 4. С. 112–118. EDN TBRJKP.
2 Шульгин О. В. Оценка рынка труда и занятости 
населения ХМАО-Югры // Региональная экономи-
ка: теория и практика. 2024. № 8. С. 87–95. EDN 
FSZPRT.
3 Ляшок В. Ю. Рынок труда летом 2022 г.: тен-
денции и перспективы // Russian Economic 
Developments. 2022. № 9. С. 55–62. EDN YQWNVT.
4 Богданова Е. А., Лищук Е. Н. Современные тен-
денции развития гибридного труда // Устойчивое 
экономическое развитие: проблемы и перспекти-
вы : материалы III Всерос. науч.-практ. конф. Но-
восибирск : НИНХ, 2024. С. 149–153. EDN SZKPLR.
5 Ляшок В. Ю. Российский рынок труда: время 
адаптации // Russian Economic Developments. 2021. 
Т. 28. № 1. С. 61–67. EDN YUJBLT.
6 Ананьева Н. А. Влияние социально-демографиче-
ских факторов на воспроизводство трудовых ре-
сурсов в регионах // Управленческий учёт. 2022. 
№ 10-3. С. 749–760. EDN GJVJPS.
7 Шевякин А. С. Управление воспроизводством и 
использованием трудовых ресурсов в региональ-
ной экономике: автореф. дис. … канд. экон. наук. 
М., 2021. 34 с. EDN PTQMMR.

и появления разрывов, доминантное 
влияние, по мнению ученых фамили-
стов, оказывает изменения в семейном 
поведении, где выдвигаются теории 
краха рождаемости и институциональ-
ного кризиса семьи — Антонов А. М.8, 
Харчев А. Г.9, Голод С. И.10 и др.); про-
блема сокращения детности, роста 
разводов, девиантных отклонений в 
поведении родителей и детей — Архан-
гельский В. Н.11, Борисов В. А.12, Калаб-
ихина И. Е., Синельников А. Б., Тарада-
нов А. А.13 и др.

Среди трудов отечественных эко-
номистов, занимавшихся проблемами 
гендерной экономики и материнского 
труда в воспроизводственном процес-
се населения необходимо выделить 
работы Римашевской Н. М.14, Ржаници-
ной Л. С.15, Калабихиной И. Е. [2], и др.

В научной литературе активно ис-
следуется вопрос о роли родительского 
труда и его воздействии на процессы 
воспроизводства трудовых ресурсов.

З а р у б е ж н ы е  и с с л е д о в а т е л и 
(П. Александер, Дж. Баден, Дж. Нельсон, 
С. Полачек, А. Этциони, Э. Минджиони, 
О. Тоффлер, Дж. Барбар, Р. Нагуиб, 
С. Абухил) рассматривают данную про-
блематику в различных аспектах:

8 Антонов А. И., Медков В. М. Социология семьи. 
М. : Изд-во МГУ; Междунар. ун-т бизнеса и управ-
ления, 1996. 304 с. EDN HJRWQW.
9 Харчев А. Г., Голод С. И. Профессиональная рабо-
та женщин и семья: социологическое исследова-
ние. Ленинград : Наука, 1971. 176 с. EDN FZBMDX.
10 Голод С. И. Семья и брак: историко-социологи-
ческий анализ. СПб. : Петрополис, 1998. 272 с. EDN 
RZHXSM.
11 Архангельский В. Н. К оценке демографической 
результативности мер экономической поддержки 
семей с детьми в России // Междисциплинарные 
исследования экономики и общества. М. : МАКС 
Пресс, 2014. С. 203–213. EDN WGLGSP.
12 Борисов В. А., Синельников А. Б. Брачность и 
рождаемость в России: демографический анализ. 
М. : НИИ семьи, 1995. 117 с. EDN LQZBTS.
13 Тараданов А. А. Семейное благополучие в сов-
ременной России: генезис и практика : автореф. 
дис. … д-ра соц. наук. Екатеринбург, 2004. 39 с. EDN 
RPTVXF. 
14 Римашевская Н. М., Баллаева Е. А., Здравомыс-
лова О. М. и др. Гендерные стереотипы в меняю-
щемся обществе: опыт комплексного социального 
исследования. М. : ИСЭПН РАН, 2009. 271 с. EDN 
ZKPNLN.
15 Ржаницына Л. С. Экономика семьи: гендерные 
аспекты. М. : Наука, 2002. 312 с. EDN QZFTPV.
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•	 выделяют пять миров социально-
го воспроизводства (Ху Y., 2024);

•	 анализируют взаимосвязь со-
циального воспроизводства и 
женской трудовой деятельности 
(Свердлик С., 2024);

•	 изучают проблемы совмещения 
профессиональной деятельности 
и семейных обязанностей, оцени-
вая их влияние на воспроизвод-
ственные процессы (Barbar M. J., 
Naguib R., AbuHilal M., 2024).

В российской научной школе акцент 
сделан на теоретическом осмыслении 
социоэкономикоправовых аспектов 
воспроизводства с учётом:

•	 интеграции родительского труда 
в национальную экономику;

•	 анализа рисков, сопряжённых с 
родительским трудом;

•	 поиска механизмов устранения 
дисбаланса в цикле воспроизвод-
ства человеческих ресурсов.

Данной проблематикой занимаются 
такие исследователи, как А. М. Илышев1, 
И. В. Лаврентьева [4], А. П. Багирова2, Т. 
В. Внуковская, Н. В. Голубева и др.

Теоретические и прикладные аспек-
ты создания семейноориентированных 
рабочих мест, а также проблемы заня-
тости лиц с семейными обязанностями 
освещены в работах ряда отечествен-
ных и зарубежных исследователей, в 
частности — в научных разработках 
Черновой Ж. В., Калабихиной И. Е., 
Brenning K., De Clercq B. , Soenens B. 
(2024), Barbar J., Naguib R., AbuHilal M. 
(2024)., Chang C. Y., Liu S. R. Glynn L. M.
(2024), Wang W., Song T., Chen S. (2024), 
Martey E., Etwire P. M. Koomson I.(2022), 
Mikats, J.(2024), Cui S., Lin L., Shah D. 
(2024), Sachdeva S., Kaur P., Aggarwal L., 
Jain T., Deswal P. (2022) и др.

Несмотря на значительный объём 
теоретических исследований, в боль-
шинстве из них отсутствует детальный 
анализ специфики рисков, возника-
1 Илышев А. М., Багирова А. П. Введение в репро-
дуктивистику: становление науки о воспроизвод-
стве человека. М .: Финансы и статистика, 2010. 
304 с. EDN MRQWJM.
2 Багирова А. П. Теоретико-методологические про-
блемы управления репродуктивной активностью. 
Екатеринбург : УГТУ–УПИ, 2009. 219 с. EDN TQJZRN.

ющих в процессе воспроизводства 
трудовых ресурсов. Это формирует су-
щественный разрыв между теоретиче-
скими построениями и практическим 
применением, затрудняя трансфер на-
учных разработок в реальный сектор 
экономики. Кроме того, недостаточная 
представленность междисциплинар-
ных исследований нарушает принцип 
комплексности при изучении рисков 
воспроизводственного процесса тру-
довых ресурсов, что приводит к иска-
жению диагностических результатов 
и ослаблению как теоретической, так 
и прикладной базы научного анализа.

Теоретические исследования в обла-
сти воспроизводства трудовых ресурсов 
зачастую не учитывают специфику со-
пряжённых рисков, что создаёт дихо-
томию теории и практики и тормозит 
внедрение научных разработок.

В контексте технических систем про-
блематика рискологии коррелирует с 
концептуальными положениями тео-
рии надёжности.

В рамках последней применяется 
интегративная количественнокачест-
венная метрика, посредством которой 
формализуются показатели надёжности 
рассматриваемого процесса.

Посредством метода аналогий ряд ба-
зовых постулатов теории надёжности мо-
жет быть экстраполирован на сложную 
социоэкономическую и политикодемогра-
фическую воспроизводственную систему 
трудовых ресурсов, характеризующуюся 
свойством эмерджентности. В данном 
случае речь идёт о воспроизводственном 
процессе трудовых ресурсов как объекте 
исследования. Отметим, что надежность 
воспроизводственного процесса трудовых 
ресурсов носит не детерминированный, а 
вероятностный характер, поскольку отно-
сится к социо-экономическим системам.

Согласно положениям ГОСТ3, риск 
воспроизводственного процесса тру-

3 Менеджмент риска. Принципы и руководство (ISO 
31000:2018, Risk management — Guidelines, IDT). 
М. : Стандартинформ, 2020. 18 с. Менеджмент ри-
ска. Термины и определения ГОСТ Р 51897–2021 
(ISO Guide 73:2009, Risk management — Vocabulary, 
MOD). М. : Российский институт стандартизации, 
2021. 20 с.; Менеджмент риска. Анализ риска тех-
нологических систем (ГОСТ Р 51901.1–2002).
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довых ресурсов, вызывается состояни-
ем неопределенности, характеризует-
ся отклонением от целевой установки 
и программных параметров, количест-
венно выражаемых в агрегированных 
показателях. Неопределённость вызы-
вается нехваткой данных о последст-
виях событий. Целевые показатели в 
процессе воспроизводства трудовых 
ресурсах формируются по нескольким 
направлениям (демография, социум, 
экономика, политика, технологии) и 
проецируются на разные уровни си-
стемы: семья, социум, общество, биз-
нессообщество, предприятия, госу-
дарство. Риск, воспроизводственного 
процесса трудовых ресурсов ассоци-
ируется с вероятностью наступления 
события и/или возникновения его по-
следствий.

Для превентивного выявления ри-
сков, возникающих в моделях воспро-
изводственного процесса трудовых ре-
сурсов, инициируемых внутренними 
и внешними сигналами, необходимо 
отказаться от реактивного реагирова-
ния на кризисные и стагнационные яв-
ления и их последствия. Вместо этого 
требуется систематическая разработка 
и апробация новых моделей воспроиз-
водственного процесса трудовых ре-
сурсов, включающих механизмы иден-
тификации и оценки рисков на ранних 
стадиях их формирования.

Диагностика риска моделей воспро-
изводственного процесса трудовых 
ресурсов представляет собой систе-
матический процесс идентификации, 
оценки и регулирования по возника-
ющим угрозам и ущербам, способным 
негативно повлиять на достижение 
целей воспроизводственного процес-
са трудовых ресурсов. Диагностика 
требует междисциплинарного подхо-
да, сочетающего в себе демографиче-
ский, политический, экономический, 
социальный и технологический ана-
лиз. Включает оценку потенциальных 
угроз, нарушающих баланс между 
формированием, обучением, распре-
делением и использованием трудо-
вых ресурсов. Алгоритм диагностики 
риска моделей воспроизводственного 

процесса представлен следующими 
этапами:

1.	 Выбор объекта анализа. В на-
шем случае им является одна из 
моделей воспроизводственного 
процесса. Для сравнения в рабо-
ту будут включены пять моделей 
воспроизводственного процесса 
трудовых ресурсов. Действие мо-
делей рассматривается в среднес-
рочном периоде времени.

2.	 Выявление единообразных кри-
териев оценки моделей, провоци-
рующих появление рисков и вли-
яющих на надежность процесса. 
К критериям отнесены:

•	 устойчивость к внешним шокам;
•	 адаптивность к изменениям;
•	 баланс краткосрочных и долгос-

рочных целей;
•	 социальная инклюзия;
•	 наличие обратной связи;
•	 результативность;
•	 демографическая устойчивость;
•	 инвестиционная привлекатель-

ность.
3.	 Составление максимально ис-

черпывающего потенциального 
реестра угроз, а также информа-
ции по ним, снижающих инфор-
мационную неопределенность 
потенциального риска. К ним от-
носятся — демографические, эко-
номические, политические, соци-
альные, технологические риски, 
оказывающие непосредственное 
влияние на эффективностях моде-
лей воспроизводственного про-
цесса трудовых ресурсов и опре-
деление каскадных эффектов.

4.	 Анализ и оценка риска реализа-
ции моделей воспроизводствен-
ного процесса трудовых ресурсов 
с выявлением наиболее критич-
ных и приоритезация рисков по 
степени критичности. Определе-
ние инструментов, технологий и 
методов, оценивающих вероят-
ности реализации и возможные 
последствия анализа. В результа-
те — определение ранжирован-
ного списка рисков с указанием 
их приоритетов.
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5.	 Анализ уязвимостей и оценка сла-
бых и узких мест в моделях вос-
производства трудовых ресурсов, 
связанная с недостаточной коор-
динацией между подсистемами, 
возможного отсутствия механиз-
мов прогнозирования, зависи-
мость от внешних факторов и пр.

6.	 Разработка мер реагирования по 
снижению негативных последст-
вий рисков, с выбором стратегии 
действия по каждому риску (ми-
тигация, передача, принятие). 
Результатом является план меро-
приятий со сроками и ресурсами 
(программы поддержки семьи, 
модернизация системы образова-
ния, государственные субсидии в 
дефицитные отрасли, внедрение 
систем прогнозирования).

7.	 Мониторинг и корректировка 
процесса по актуализации рее-
стра рисков и адаптированных 
мер реагирования. Регулярный 
контроль и мониторинг эффек-
тивности принятых мер, постоян-
ное обновление модели анализа 
рисков с учетом новых данных 
и изменений внешней среды. 
Отслеживание индикаторов — 
ключевых показателей результа-
тивности. Расчет эффективности 
принятых мер.

В более ранних работах, трансфор-
мации эволюционирования моделей 
воспроизводственного процесса [4], 
были выявлены и идентифицированы 
ряд существующих на сегодняшний мо-
мент моделей по воспроизводству тру-
довых ресурсов. Метод сопоставлений 
и анализ исторических изменений во 
временной последовательности позво-
лил провести критический сравнитель-
ный анализ по возникновению рисков 
и надежности анализируемых моделей.

Модель «Точечной конфигурации 
воспроизводства» охватывает период 
от родовой общины, рабовладельче-
ского и феодального строя до доин-
дустриального этапа, включающие 
собирательские и ранние аграрные 
цивилизации. Ее суть заключается в 
низком уровне развития экономики, 

при котором человек сильно зависит 
от природных условий и воспроизвод-
ство населения происходит в крайних 
условиях выживания. Социум и эконо-
мика — на стадии формирования, что 
образует неустойчивую и несбаланси-
рованную модель воспроизводства.

К ключевым характеристикам дан-
ной модели относится антигуманная 
основа труда, высокая смертность и 
низкая продолжительность жизни; экс-
плуатация мускульной силы без инве-
стиций в квалификацию, блокировка 
перераспределения рабочей силы, от-
сутствие механизмов обучения — при-
водит к стагнации воспроизводства 
Модель неэффективна с точки зрения 
качества и устойчивости рабочей силы. 
Обеспечивает минимальное замеще-
ние потерь. Риски воспроизводства 
очень высоки, надежность воспроиз-
водственного процесса крайне низкая.

В классической линейной модели, 
индустриального периода (XVIII века 
до середины XXв.) — продолжается 
эволюция производительных сил и 
производственных отношений. Этот 
период характеризуется сменой со-
циально-экономической формации и 
представляет собой этап становления 
капиталистических отношений, структу-
рированный в виде последовательных 
фаз воспроизводства рабочей силы: 
производство (формирование рабочей 
силы) — распределение и обмен — по-
требление (использование рабочей 
силы). Технический прогресс, стиму-
лирует объективную необходимость 
в целенаправленном формировании, 
совершенствовании и использовании 
способностей человека к трудовой де-
ятельности. Отмечается неравномер-
ность (асимметрию) профподготовки 
на всех стадиях воспроизводственного 
процесса. В экономической модели не 
учитывается вклад родительского тру-
да в воспроизводство человеческого 
капитала. Происходит переход к тра-
диционному типу демографического 
воспроизводства, сопровождающийся 
изменением параметров рождаемости 
и смертности, обусловленный сниже-
нием влияния экзогенных факторов и 
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прогрессом в сфере медицинского об-
служивания. Существенное увеличе-
ние подвижности трудовых потоков в 
пространственном и отраслевом изме-
рениях. Несмотря на структурирован-
ность, наличие определенной после-
довательности фаз воспроизводства 
рабочей силы, данная модель имеет 
риски, связанные с демографическими 
изменениями, асимметрией подготов-
ки, экономическими ограничениями.

Линейная модификационная мо-
дель — охватывает полный репродук-
ционный цикл воспроизводства трудо-
вых ресурсов — от момента рождения 
индивида, его индивидуализации , до 
выхода на рынок труда. В научный и 
практический дискурс вводятся новые 
категории, переосмысливающие значи-
мость и влияние человеческого факто-
ра — человеческий ресурс (акцент на 
специфическом ресурсе, доминирую-
щем над всеми остальными ресурсами 
производства); человеческий капитал 
(необходимость инвестирования в раз-
витие компетенций работника); интел-
лектуальный капитал (признание не-
материальных активов как источника 
добавленной стоимости). В части демо-
графических и технологических трен-
дов фиксируется ряд взаимосвязанных 
процессов: снижение уровня рождае-
мости, повышение продолжительности 
жизни, усиление внешней мобильности 
населения, внедрение моделей V техно-
логического этапа.

Реализация семейной политики и 
пронаталистские меры не обеспечива-
ют компенсационного эффекта сниже-
ния рождаемости. Институциональные 
механизмы поддержки семьи оказы-
ваются недостаточно эффективными 
для изменения устойчивых демогра-
фических трендов. Инерция образова-
тельной системы демонстрирует низ-
кую адаптивность к вызовам внешней 
среды, которое проявляется в разрыве 
между требованиями рынка труда и 
профессиональной подготовкой; нера-
венстве доступа к качественному обра-
зованию; недостаточной развитостью 
цифровых компетенций у работников. 
Наблюдается утилитарный подход в 

трактовке работника как «ресурс» и «ка-
питал»: формирование инструменталь-
ного отношения к человеку; упрощение 
социальной составляющей трудовых 
отношений; игнорирование неэконо-
мических аспектов благополучия (са-
мореализация, здоровье); опережение 
технологических инноваций над соци-
альными приоритетами.

К факторам риска, снижающим 
надежность воспроизводственного 
процесса трудовых ресурсов можно 
отнести — структурное неравенство в 
доступе к развитию; демографический 
дисбаланс; расхождение между социаль-
ными ожиданиями и экономическими 
приоритетами. Ключевой угрозой выше-
описанной модели — проявление куму-
лятивного эффекта — демографические 
тренды усиливают институциональные 
пробелы, а технологические изменения 
обостряют образовательные и социаль-
ные разрывы, что снижает надежность 
воспроизводственного процесса.

Итерационная модель, адаптивная 
к рыночным запросам (см. рисунок) 
представляет собой динамическую 
систему формирования компетенций 
трудовых ресурсов, реагирующие на 
краткосрочные рыночные сигналы. 
К ключевым характеристикам данной 
модели можно отнести: акцент на раз-
витие когнитивных и коммуникатив-
ных способностей с реактивным ха-
рактером формирования компетенций 
(приоритет отдается «тактическим» 
запросам рынка, а не стратегическим 
потребностям общества. Изменения 
конкурентной среды и технологиче-
ских возможностей требует постоянной 
корректировки набора компетенций в 
ответ на запросы рынка. К специфиче-
ским факторам, влияющих на воспро-
изводственные процессы трудовых ре-
сурсов можно отнести миграционные 
дисбалансы, поскольку дефицит трудо-
вых ресурсов провоцирует усиленный 
приток мигрантов, а рост конкуренции 
на рынках труда снижает цену рабочей 
силы; структурные перекосы в составе 
трудовых ресурсов — «недопроизвод-
ство» специалистов стратегических от-
раслей;  региональное неравенство — 
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когда цифровизация усугубляет разрыв 
между территориями в доступе к сов-
ременным технологиям и ряд отдель-
ных регионов выключатся из процесса 
воспроизводства квалифицированных 
трудовых ресурсов. Хотя итерационная 
адаптивная модель обладает достаточ-
ной эффективностью в высокотехноло-
гичной среде, она обладает системной 
неустойчивостью.

Риски воспроизводственного про-
цесса трудовых ресурсов возникают 
из-за отсутствия механизмов долгос-
рочного прогнозирования потребно-
стей в ключевых компетенциях, межре-
гиональной цифровой инклюзивности, 
приоритета реактивного реагирования 
над стратегическими действиями, уси-
лением социального и экономического 
неравенства, зависимости представ-
ленной модели от внешних геополи-
тических факторов и технологических 
шоков.

Результаты и обсуждение

Представленная выше методоло-
гия исследования позволила получить 
следующие результаты. В табл. 1 пред-
ставлена сравнительная качественная 
оценка моделей воспроизводственного 
процесса трудовых ресурсов по параме-
трам риска и надежности функциониро-
вания системы.

Как видно из проведенного выше 
анализа наименьший риск воспроиз-
водственного процесса трудовых ресур-
сов демонстрирует циклическая интег-
ративная модель с контуром обратной 
связи и сетевыми элементами за счет: 
механизма обратной связи, сбаланси-
рованности краткосрочных и долгос-
рочных целей; учету человеческого 
фактора в широком контексте. Наи-
большая надежность также у цикличе-
ской модели, поскольку обеспечивается 
непрерывность воспроизводственного 
процесса трудовых ресурсов; происхо-

Циклическая интегративная модель с сетевыми элементами и контуром обратной связи
Авторский рисунок.

 
Рисунок 1. Циклическая интегративная модель с сетевыми элементами и контуром обратной связи 

Figure 1. Cyclic integrative model with network elements and feedback loop 
Авторский рисунок. 
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дит адаптация к демографическим и 
технологическим вызовам; формирует-
ся многоуровневая выгода для всех ак-
торов воспроизводственного процесса.

К самым рискованным моделям 
отнесены модель с «точечной конфи-
гурацией» (примитивность, антигу-
манность) и итерационная (отсутствие 
стратегии и уязвимость к разного рода 

шокам). Промежуточные позиции за-
нимает классическая линейна модель 
и (умеренная надежность, но жесткость 
структуры) и линейная модификацион-
ная (риски из-за и неравенства).

Общая проблема для всех моделей, 
повышающая риски — это разрыв меж-
ду биологическим воспроизводством и 
социально-экономическими трендами. 

Таблица 1
Сравнительная качественная оценка моделей 

воспроизводственного процесса трудовых ресурсов 
по параметрам риска и надежности функционирования системы

Наименование
модели Риски Надежность Ключевые

слабости Вывод

Точечной
конфигурации
воспроизводства

Крайне высокие 
( в ы ж и в а н и е  в 
экстриме, зависи-
мость от приро-
ды, антигуманная 
основа труда)

М и н и м а л ь н а я 
(минимальное за-
мещение потерь, 
отсутствие меха-
низмов стагнация 
обучения

Нулевая адаптив-
н о с т ь  в ы с о к а я 
смертность, низ-
к а я  п р о д о л ж и -
тельность жизни

Наименее
надежная модель
с максимальным
риском

Классическая
линейная

Средние
( д е м о г р а ф и ч е -
с к и е  с д в и г и , 
асимметрия про-
ф п о д г о т о в к и , 
игнорирование 
р о д и т е л ь с к о г о 
труда как состав-
ной части воспро-
изводства

Умеренная (струк-
турированность 
фаз воспроизвод-
ства  с  жесткой 
последовательно-
стью)

Инерционность 
образовательной 
системы, нерав-
номерность под-
готовки кадров, 
слабая реакция 
на внешние изме-
нения

Базовая
надежность при
средних рисках,
но низкая гиб-
кость

Линейная
модификационная

Выше среднего 
(структурное не-
р а в е н с т в о ,  д е -
мографический 
дисбаланс, куму-
лятивный эффект 
трендов)

Н и ж е  с р е д н е й 
( р а з р ы в  м е ж д у 
рынком труда и 
образованием) , 
низкая адаптив-
ность)

З а п а з д ы в а н и е 
реакций на техно-
логические изме-
нения; утили-тар-
ное отношение к 
работнику; неэф-
фективность про-
наталистских мер

Риски превышают 
надежность из-за 
инерционности 
системы

Итерационная
рыночная
адаптивная модель

Высокие
(зависимость от 
рыночных сигна-
лов, миграцион-
ные дисбалансы, 
цифровое нера-
венство)

Средняя
(оперативная ре-
акция на краткос-
рочные запросы 
при отсутствии 
стратегии)

Отсутствие дол-
госрочного про-
г н о з и р о в а н и я , 
усиление соци-
ального неравен-
ства; уязвимость к 
технологическим 
шокам 

Эффективность 
в краткосрочном 
периоде при вы-
соких системных 
рисках

Циклическая
интегративная модель 
с контуром
обратной связи
и сетевыми
элементами

Умеренные
(финансовые и 
временные затра-
ты, неопределен-
ность демографи-
ческого перехода, 
киберриски)

Высокая (обрат-
ная связь, синхро-
низация участни-
ков через сетевое 
взаимодействие, 
интенсивное раз-
витие,  быстрая 
адаптация, при 

Стратегия опере-
жающего разви-
тия; интеграция 
репро-дуктивной 
эконо-мической 
систем; устойчи-
вость за счет се-
тевых элементов; 
э ф ф е к т  с ж а т и я 
времени

Наивысшая над-
е ж н о с т ь  п р и 
контролируемых 
рисках . Требует 
значительных ин-
вестиций

Составлена авторами.
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Циклическая модель наиболее близка 
преодолению этого противоречия за 
счет включения родительского труда 
в воспроизводственный процесс тру-
довых ресурсов и включения контура 
обратной связи с сетевыми элементами.

В соответствии с алгоритмом диаг-
ностики рисков воспроизводственного 
процесса было проведено исследова-
ние, результаты которого представле-
ны ниже.

С целью расчета коэффициента над-
ежности воспроизводственного про-
цесса трудовых ресурсов, была сфор-
мирована фокус группа, состоящая из 
экспертов в количестве 9 человек и про-
веден экспертный опрос по влиянию 
экзогенных и эндогенных факторов на 
модели воспроизводственного процес-
са трудовых ресурсов (см. табл. 2).

Базой для формирования оцени-
ваемых факторов послужили анализ 
приоритетных направлений Страте-
гии развития Челябинской области 
до 2035г,– представлены расчеты по 
инерционному сценарию и приведены 
результаты опроса по целевому (опти-
мистическому) сценарию моделей вос-
производственного процесса трудовых 
ресурсов

Коэффициент надежности рассчиты-
вался по формуле

С целью расчета коэффициента надежности воспроизводственного 
процесса трудовых ресурсов, была сформирована фокус группа, состоящая из 
экспертов в количестве 9 человек и проведен экспертный опрос по влиянию 
экзогенных и эндогенных факторов на модели воспроизводственного процесса 
трудовых ресурсов (см. табл. 2). 

Базой для формирования оцениваемых факторов послужили анализ 
приоритетных направлений  Стратегии развития Челябинской области до 
2035г25,– представлены расчеты по инерционному сценарию и приведены 
результаты опроса по целевому (оптимистическому) сценарию моделей 
воспроизводственного процесса трудовых ресурсов   

Коэффициент надежности рассчитывался по формуле:   
                             ∑ + ∑⟩н ⋅ ∑ + ∑, где  
Kн – коэффициент надежности процесса   
 S- сумма сильных факторов; 
O - сумма факторов  возможностей от внешней среды; 
T - сумма слабых факторов, отрицательно, влияющих на коэффициент 

надежности; 
W - сумма угрожающих факторов, негативно воздействующих на 

воспроизводственного процесса трудовых ресурсов. 
Анализ результативности развития Челябинской области по Стратегии26,   

по инерционному типу показывает высокий риск не выполнения приоритетных 
направлений, заявленных в стратегии, при условии того, что при реализации 
Стратегии будет использована неэффективная линейная (классическая) модель. 

Приведенная таблица 2 содержит агрегированные оценки экспертной 
группы по четырем блокам, для каждого из которых указаны: перечень 
факторов по критериям, «размер фактора» - бальная оценка значимости 
каждого под фактора; «вес фактора» - во всех случаях равно взвешенная схема, 
суммарная оценка критерия. В результате получаем интегральную оценку силы 
или слабости по факторам внутри блока. По той же методике был проведен 
анализ циклической интегративной модели с обратным контуром, где был 
выявлен коэффициент надежности 2,0. Даже при инерционном сценарии 
развития экономики, рассматриваемая модель обладает значительным 
внутренним потенциалом, создающим базу для достижения целевого 
показателя. Внешняя среда и тренды открывают значительные перспективы. 
Риски присутствуют, но их масштабы и вероятность не превышают 
возможности и сильные стороны, регулируемые при мониторинге. Сильные 
внутренние ресурсы позволяют использовать внешние возможности, что 
является ядром модели. 

 
 

                                                           
25Законодательное Собрание Челябинской области. Постановление № 1748 от 31.01.2019 «Об утверждении 
Стратегии социально‑экономического развития Челябинской области на период до 2035 года» (с изменениями 
на 08.04.2024) – Челябинск, 2019. – URL: https://docs.cntd.ru/document/553133071 
 

,

где Kн — коэффициент надежности про-
цесса

 S — сумма сильных факторов;
 O — сумма факторов возможностей 

от внешней среды;
 T — сумма слабых факторов, отри-

цательно, влияющих на коэффициент 
надежности;

 W — сумма угрожающих факторов, 
негативно воздействующих на воспро-
изводственного процесса трудовых ре-
сурсов.

Анализ результативности развития 
Челябинской области по Стратегии по 
инерционному типу показывает высо-
кий риск не выполнения приоритетных 
направлений, заявленных в стратегии, 
при условии того, что при реализации 

Стратегии будет использована неэф-
фективная линейная (классическая) 
модель.

Приведенная табл. 2 содержит агре-
гированные оценки экспертной груп-
пы по четырем блокам, для каждого из 
которых указаны: перечень факторов 
по критериям, «размер фактора» — 
бальная оценка значимости каждого 
под фактора; «вес фактора» — во всех 
случаях равно взвешенная схема, сум-
марная оценка критерия. В результате 
получаем интегральную оценку силы 
или слабости по факторам внутри бло-
ка. По той же методике был проведен 
анализ циклической интегративной 
модели с обратным контуром, где был 
выявлен коэффициент надежности 
2,0. Даже при инерционном сценарии 
развития экономики, рассматривае-
мая модель обладает значительным 
внутренним потенциалом, создающим 
базу для достижения целевого показа-
теля. Внешняя среда и тренды открыва-
ют значительные перспективы. Риски 
присутствуют, но их масштабы и веро-
ятность не превышают возможности и 
сильные стороны, регулируемые при 
мониторинге. Сильные внутренние ре-
сурсы позволяют использовать внеш-
ние возможности, что является ядром 
модели.

Наименьшая из четырех агрегиро-
ванных оценок, указывает на относи-
тельно скромный запас конкурентных 
преимуществ линейной классической 
модели ВП ТР при рассмотрении инер-
ционного сценария развития.. Пере-
чень подфакторов (1.1;1.2; 1,3; 2,1; 2,3; 
3,4; 4,1) предполагает охват ключевых 
операционных и ресурсных элементов, 
но их совокупная сила не доминирует. 
Сильные стороны присутствуют, но 
не являются драйвером развития вос-
производственного процесса в рамках 
инерционной модели Стратегии.

Соотношение  S : W = 5,4:9,3  демон-
стрирует, что слабые стороны превос-
ходят сильные Это создает «узкое ме-
сто» для инерционного развития, так 
как возможности превышают угрозы в 
3 раза, но их использование блокирует-
ся высокими слабыми сторонами.
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Рассматриваемая линейная (класси-
ческая) модель характеризуется струк-
турной неустойчивостью, где внешние 
возможности и регулятивные воздейст-
вия не могут быть реализованы из-за 
доминирующих внутренних слабостей, 
высоким уровнем угроз, повышающем 
риски воспроизводственного процесса 
и недостаточно сильными сторонами 
для компенсации слабостей. Коэффи-
циент надежности для данной моде-
ли составляют 1,1, что почти в 2 раза 
меньше анализируемой.

В рамках исследования осуществ-
ляется картирование рисков воспро-

изводственного процесса трудовых 
ресурсов (табл. 3), направленное на 
количественнокачественную оценку 
влияния инструментов снижения ри-
сков на эффективность данного про-
цесса. Разработанный инструментарий 
минимизации рисков предоставляет 
возможность: оформления контура 
рисков и возможности анализа вклад 
отдельных инструментов в динамику 
эффективности процесса в аспекте её 
снижения или повышения.

Результаты анализа выявили ключе-
вые детерминанты рисков:

Таблица 2
Итоги экспертной оценки коэффициента надежности 

в рамках классической модели воспроизводственного процесса 
трудовых ресурсов

Факторы влияния Качественные оценки
Перечень факторов 

по критериям
Размер 

фактора
Вес

фактора
Оценка 
фактора

 С
и

ль
ны

е
(S

)

1 1.1,1.2,1,2 3,2,4

2 2,1,2,3 2,4

3 3.4,4.1 4,3

Суммарная оценка 
критерия (S) 22 0,25 5,4

Сл
аб

ы
е

(W
)

1 1.4,1.5 4,6

2 2.2 7,8

3 3.2,3.3 5,7
Суммарная оценка 

критерия (W) 37 0,25 9,3

В
оз

м
ож

но
ст

и
 (О

) 1 1.5 3

2 2.2,2.4,2.5 3,4,5

3 3.5,4.2,4.4,4.5 3,4,4,4

Суммарная оценка 
критерия (О) 30 0,25 7,5

Уг
ро

зы
(Т

)

1

2
3 3.1,3.4,4.4 3,3,4

Суммарная оценка 
критерия (Т) 10 0,25 2,5

Составлена авторами.

Демография

Продолжительность 
жизни население 
Рождаемость
Смертность
Миграция
Детность в семье

Экономические
факторы

Активность трудо-
способного населе-
ния
Безработица
Благосостояние ТР
Развитие предпри-
нимательства
Дифференциация 
доходов

Социально-
психологические
факторы

1. Социальная ак-
тивность
2. Социальная за-
щищенность
3. Социальная на-
пряженность
4. Социальная мо-
бильность
5. Уровень граждан-
ской активности

Технологически
факторы

Инновационная ак-
тивность участни-
ков ВП ТР
Информатизация и 
цифровизация
Освоение искусст-
венного интеллекта
Технологические 
инновации в ВП ТР
Развитие инноваци-
онной инфраструк-
туры
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1.	 Недостаточное финансирование 
воспроизводственного процесса 
трудовых ресурсов.

2.	 Финансовые ограничения, пре-
пятствующие устойчивому вос-
производству трудовых ресурсов.

3.	 Дефицит поддержки со стороны 
бизнесструктур.

4.	 Недостаточная разработанность 
программ лояльности на государ-
ственном и региональном уровнях.

Предложенные регуляторные ин-
струменты демонстрируют значитель-
ный потенциал для снижения рисков, 
однако не обеспечивают их полной 
нейтрализации.

После внедрения комплекса меро-
приятий по регулированию ВП ТР про-
гнозируется перераспределение ри-
скового портфеля. Основной вектор 
смещения рисков направлен на:

•	 усиление роли бизнесподдержки;
•	 влияние социокультурных огра-

ничений (традиций, трансфор-
мации ментальных установок) в 
контексте воспроизводственного 
процесса трудовых ресурсов.

Выводы
На основании проведенного анали-

за получены следующие выводы:
1.	 Недостаточная теоретическая 

проработанность проблематики 
рисков в рамках воспроизводст-
венного процесса трудовых ре-
сурсов выявляет фундаменталь-
ное противоречие: неуклонный 
рост потребности в трудовых 
ресурсах сталкивается с объ-
ективной невозможностью его 
полного удовлетворения. Кроме 
того, выявлен разрыв между тео-
ретическими исследованиями и 
практическим применением, за-
трудняющий трансфер научных 
разработок в реальный сектор.

Таблица 3
Картирование рисков в воспроизводственном процессе 

трудовых ресурсов

Классификатор
рисков

Инструменты
снижения
рисков 

Финансо-
вые огра-
ничения

Культур-
ные огра-
ничения 

(традиция)

Здоровье-
сбереже-

ние

Состояние 
инфра-

структуры 
поддержка 

ВП ТР

Состояние 
поддержки 

ВП ТР 
на государ-
ственном 
и регио-
нальном 
уровне

Поддержка 
бизнесом 

ВП ТР

Социально-
экономиче-

ская 
и поли-

тическая 
поддержка 

ВП ТР

100% объем рисков, в том 
числе: 20 10 10 10 15 15 20

Адресная поддержка ВП 
ТР на уровне государства, 
региона, бизнеса

3 2 2 2 3 4 2

Координация действий на 
основе освоения интерак-
тивной модели ВП ТР

4 1 1 2 2 2

Программы мотивации к 
снижению риской в ВП ТР 2 1 1 1 1

Страхование рисков в 
ВП ТР 1 1 1

Модели диверсификации 
рисков ВП ТР 2 1

Программа реинжини-
ринга ВП ТР 2 1

Развитие методов контр-
оля качества ВП ТР 1 1 3 1 1

ИТОГО снижение рисков 
по видам: 52 % 15 3 6 7 7 8 6

ИТОГО остаток рисков: 
48 % 5 7 4 3 8 7 14

Составлена авторами.
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2.	 Идентифицированы пять моделей 
воспроизводственного процесса 
трудовых ресурсов и проведен их 
критический анализ: модель то-
чечной конфигурации; классиче-
ская линейная модель; линейная 
модификационная; итерационная 
адаптивная; циклическая интег-
ративная с сетевыми элементами 
и обратным контуром.

3.	 Результаты экспертной оценки 
надежности представленных мо-
делей воспроизводства трудовых 
ресурсов показали следующий ре-
зультат: ниже допустимого уров-
ня — точечная модель воспроиз-
водства (коэффициент надежности 
равен нулю). Распространенная 
классическая линейная модель -ко-
эффициент надежности 1,1 — ниже 
целевого уровня, что сопровожда-
ется структурной неустойчивостью, 
доминированием слабых факторов 
над сильными. Предлагаемая сов-
ременная модель — циклическая 
интегративная с сетевыми эле-
ментами и обратным контуром 
связи — даже при инерционном 
сценарии развития внешней сре-
ды показала коэффициент устой-
чивости в 2,0, демонстрируя значи-
тельный внутренний потенциал и 
возможность использования экзо-
генных факторов развития.

4.	 Разработан алгоритм диагности-
ки рисков воспроизводственного 
процесса трудовых ресурсов, со-
стоящий из шести этапов. Выяв-
лены единообразные критерии 
для проведения сравнительного 
анализа моделей.

5.	 К ключевым детерминантам ри-
ска воспроизводственного про-
цесса трудовых ресурсов отнесе-
ны — культурные ограничения 
и ментальность; недостаточное 
финансирование воспроизводст-
венного процесса; проблемы здо-
ровьесбережения и недостаточ-
ная развитость инфраструктуры; 
недостаточно полная поддержка 
бизнес-сообщества в проблема-
тике воспроизводственного про-

цесса ТР; недостаточная разрабо-
танность преференций и льгот на 
региональном уровне.

6.	 Выявлены инструменты сниже-
ния рисков воспроизводственно-
го процесса трудовых ресурсов: 
адресная поддержка на уровне го-
сударства, региона и бизнеса; ко-
ординация действий через цикли-
ческую интегративную модель с 
сетевыми элементами и контуром 
обратной связи; реинжиниринг 
воспроизводственного процесса 
трудовых ресурсов и развитие 
методов контролинга; программы 
страхования, диверсификации ри-
сков и мотивационных программ. 
При реализации данных инстру-
ментов прогнозируемое сниже-
ние рисков составляет 52 %.

7.	 Выделены ключевые направ-
ления в регулирования рисков 
воспроизводственного процесса 
трудовых ресурсов:

•	 мониторинг и анализ риска через 
процедуру картирования рисков 
воспроизводственного процесса 
трудовых ресурсов;

•	 диагностика уровня надежности 
действия модели через обобщен-
ную количественную характери-
стику, позволяющую сформиро-
вать большинство показателей 
надежности воспроизводственно-
го процесса трудовых ресурсов;

•	 выбор подходов и стратегий ре-
гулирования рисков модели вос-
производственного процесса, 
включающий отказ от риска, его 
нивелирования, принятие и пере-
распределение между участника-
ми и акторами;

•	 корректировка, уточнение и под-
стройка процесса через сокра-
щение числа непредвиденных 
событий и убытков, а также ис-
пользования благоприятных воз-
можностей в функционировании 
воспроизводственного процесса 
трудовых ресурсов;

•	 рациональное использование ре-
сурсной базы воспроизводствен-
ного процесса.
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•	 вводимая в эксплуатацию модель 
воспроизводства трудовых ресур-
сов должна иметь политическое 
и экономическое обоснование, 
обладать доказательной базой в 
этих сферах и опираться на вери-
фицированные данные.

8.	 Перспективным направлением в 
нивелировании рисков воспроиз-
водственного процесса трудовых 
ресурсов являются:

•	 переход на к интенсивному вос-
производству трудовых ресурсов 
акцентом на интеллектуальный, 
духовно-нравственный и эмоцио-
нальный капитал, что гарантиру-
ется переходом на циклическую 
интегративную с сетевыми эле-
ментами и обратным контуром 
модель.

•	 усиление роли сетевых взаимо-
действий и обратной связи в ре-
гулировании рисков воспроиз-
водственного процесса трудовых 
ресурсов;

•	 интеграции родительского труда 
в национальную экономику как 
фактор устойчивого воспроизвод-
ства;

•	 разработка междисциплинарных 
подходов для комплексной диаг-
ностики регулирования рисков 
воспроизводства трудовых ресур-
сов.
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ABSTRACT
Introduction. The article substantiates the need to 
include risk management in the models of regulat-

ing the labor resource reproductive process, a 
system whose dynamics is determined by the influ-

ence of external factors. The fundamental contra-
diction of the reproductive process is analyzed — 
the mismatch of supply and demand in the labor 

market. The authors have performed a brief analy-
sis of the workforce state on the basis of statistical 

data from sample surveys of the workforce. The 
stable negative trends reflecting the deterioration 

of the demographic situation are listed. In addition 
to the actualization of the problem, a set of stable 
negative trends characterizing the degradation of 

demographic dynamics is presented.
The purpose of the study is to identify and sys-

tematize risks in the context of current models of 
the labor resource reproductive process.

Methodology and methods. The authors use a set 
of scientific and methodological tools: the method 
of scientific abstraction, techniques of analogy 
and comparative analysis, statistical tools, and the 
technique of expert assessments. The fundamental 
methodological paradigm is a systematic approach 
that provides a multidimensional study of relation-
ships and considers human resources as a complex 
multicomponent system. The methodology is based 
on an interdisciplinary approach that includes 
risk management theory; economic concepts that 
take into account the influence of demographic, 
socio-psychological and political factors; theories of 
human resource management; family concepts that 
emphasize the role of family and parental labor; 
the main demographic theories of labor reproduc-
tion — the theory of reproduction types and the 
theory of demographic transition. The comparative 
historical method is used to analyze the dynamics 
of the models. Fundamental cognitive procedures 
have been implemented at the general scientific 
level. The analysis of theoretical research has re-
vealed a significant limitation of scientific discourse: 
the lack of specialized study of the impact of a spe-
cific risk arising within the labor resource reproduc-
tive processes.
Scientific novelty of the research. A new scientific 
concept of risk management of the labor resource 
reproductive process has been developed, on the 
basis of all stages of the life cycle, which makes it 
possible to identify qualitatively new patterns of 
expanded reproduction of the population. A new 
object of research has been introduced into sci-
entific circulation — the risk of the labor resource 
reproductive process; the key characteristics of this 
risk have been systematized and disclosed. Five 
models of the labor resource reproductive process 
have been critically rethought and clarified, on the 
basis of which the risks of regulation have been 
identified: the point configuration model; the classi-
cal linear model; linear modification; iterative adap-
tive; cyclic integrative model with network elements 
and a reverse contour.
Results. The application of an interdisciplinary ap-
proach, evolutionary analysis and the study of the 
object genesis made it possible to develop a new 
theoretical concept for regulating the risks of the 
labor resource reproductive process. The concep-
tual framework describing risks in the framework of 
the labor resource reproductive process has been 
expanded. An algorithm for diagnosing the risks 
of labor reproduction has been developed. Risk 
regulation tools and their key determinants are 
identified. A comparative analysis of the reliability 
of labor reproduction models revealed a significant 
gap in the levels of sustainability, which made it 
possible to identify the most vulnerable and most 
reliable models, identify key risk factors, and justify 
the need to adjust labor reproduction strategies 
and policies.
Conclusions. The insufficient theoretical elabora-
tion of the problem of risk regulation in the field 
of labor resource reproductive processes, as well 
as the uncertainty and ambiguity of the conceptual 
apparatus used in this field, has been established. 
A typology of models of the labor resource repro-
ductive process has been formed,
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while emphasizing that their incorrect use can sig-
nificantly affect the level of risk. Expert estimates of 

the reliability coefficients of reproduction process 
models are presented, allowing us to judge their 

stability and practical applicability in conditions of 
uncertainty. The authors have identified promis-

ing directions for minimizing and mitigating risks, 
which creates the need for further research.

KEYWORDS
reproduction process,

human resources,
risks of the reproductive process,

models of labor resource reproduction,
risk regulation,

regulation of labor resources.
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АННОТАЦИЯ
Введение. Юродивые — одна из самых ин-

тересных тем для исследователей творчества 
Ф. М. Достоевского. Связано это, вероятно, с 

несколькими причинами. Во-первых, неод-
нозначным кажется ответ на вопрос о том, 
каких героев можно отнести к юродивым. 

Часть исследователей ориентируется на 
то, кого из героев называют юродивыми в 

текстах Достоевского, а часть заявляет о том, 
что критерии отнесения героев к юродивым 
должны быть тщательно проанализированы 

и выведены самими исследователями. 
А во-вторых, необходимо ответить на вопрос 

о том, чем юродивые герои Достоевского 
отличаются от классических христианских 

юродивых.
В данной статье автор обращается к образам 
героев последнего романа Ф.М. Достоевского 

«Братья Карамазовы». Речь идет о Федоре 
Павловиче Карамазове и его второй жене 

Софье Ивановне. На сегодняшний день 
самой распространенной трактовкой героев 

в научно-исследовательском поле остается 
та, которая ведет свое начало от идей М.М. 

Бахтина и говорит о связи между юродст-
вом и шутовством. Соответственно, Софья 

Ивановна — это героиня-юродивая, а Федор 
Павлович — шут. Такая трактовка,

 безусловно, находит свое подтверждение в 
текстах самого Достоевского. Кроме того, в 
научно-исследовательской литературе образ 
Карамазова-отца трактуется преимуществен-
но негативно, образ же его жены Кликуши 
остается практически неисследованным. В 
статье также анализируется кликушество как 
феномен именно в творчестве Ф. М. Достоев-
ского, в философии которого исследователи 
видят реабилитацию кликушества.
Цель. Автор данной статьи предлагает уйти 
от торжествующих в научно-исследователь-
ском поле трактовок шутовства и юродства 
у Достоевского и проанализировать образы 
Федора Павловича Карамазова и его второй 
жены, обратившись к идеям самого филосо-
фа, который в главе «Влас» «Дневника писа-
теля» рассуждал о русском типе человека.
Методы. Методами, которые были исполь-
зованы в данном исследовании, являют-
ся сравнительный философский анализ, 
который помогает выявить разницу между 
страхом и ужасом у выбранных философов, а 
также литературоведческий анализ сочине-
ний самого Ф. М. Достоевского и трактовок 
его идей в пространстве мысли М. М. Бахтина 
и ряда современных учёных, что позволяет 
выявить несоответствия между трактовками 
и трактуемым материалом. Данные виды ана-
лиза имеют своей целью выявление коннота-
ций и расхождений в философских системах 
исследуемых мыслителей как на уровне 
текстуального анализа их произведений, так 
и на уровне изучения их концептов. В каче-
стве вспомогательного метода используется 
текстологический анализ, который позволяет 
провести обстоятельную аналитику текстов 
Достоевского для подтверждения выводов, 
сделанных в данной статье. Основным мето-
дом исследования является философско-ан-
тропологический анализ, применяя который 
мы используем человека как оптику для 
решения философских вопросов, поднятых 
Достоевским. Автор статьи выбирает данный 
метод в качестве главного, поскольку он 
отвечает задачам статьи.
Научная новизна исследования. Обраще-
ние к главе из «Дневника писателя» «Влас» 
помогает полностью поменять саму возмож-
ность трактовки образов героев Достоев-
ского. При таком подходе Федор Павлович 
Карамазов будет попыткой писателя изваять 
тип русского человека, который во всем до 
последней черты доходит, а его жена-клику-
ша становится одной из тех людей в народе, 
которые Христа в сердце своем знают. Таким 
образом, появляется возможность выявления 
смыслов, заданных Достоевским, с опорой на 
авторские тексты.
Результаты. Исследуя такую значимую для 
Достоевского тему, как юродство, автор ухо-
дит от доминирующей в научно-исследова-
тельском поле трактовки М.М. Бахтина.
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Важным кажется и то, что идеи Бахтина, 
касались преимущественно европейской 

литературы, а значит, они не могут быть пол-
ностью перенесены на философские изыска-

ния Достоевского. В результате обращения 
к текстам самого Достоевского нам удается 

придать новые смыслы анализируемым в 
статье характерам и идеям.

Выводы. Для философии Ф. М. Достоевского, 
одной из главных задач которой становят-
ся попытки осмыслить, что значит русское 

самосознание, каков русский человек и чем 
он отличается ото всех остальных, характе-

рен отказ от европоцентричности мышления. 
Результатом этого становится необходимость 

осмыслять Достоевского не через европей-
скую культуру и обращение к ней, а обра-

щаясь к авторским текстам. Таким образом, 
появляются новые возможности трактовать 

столь значимые для всего его творчества 
феномены, как шутовство и юродство. Федор 

Павлович Карамазов становится для Досто-
евского возможностью исследовать такой 

тип русского человека, который во всем до 
последней черты доходит, а его жена-кли-

куша — русская женщина, которая Христа в 
сердце своем знает.
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философская антропология,

русская философия,
Ф. М. Достоевский,
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шутовство.
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Введение

Стоит заметить, что Софья Ивановна 
Карамазова становится неоднозначным 
и отнюдь не простым персонажем для 
трактовки по ряду причин. С одной сто-
роны, мы сталкиваемся с тем, что как 
персонаж она присутствует в книге 
только в чьих-то воспоминаниях, на-
пример ее мужа Федора Павловича или 
сына Алеши. С другой стороны, важным 
кажется заметить, что ее Достоевский 
причисляет к «кликушам». Создавая 
образ Софьи Ивановны, он пишет, что 
она «из сироток, безродная с детства, 
дочь какого-то темного дьякона» [6, 
c. 15] и была «кроткая, незлобивая и 
безответная» [6, c. 15]. Отличалась Со-
фья Ивановна феноменальным сми-
рением, однако над ней всю жизнь 
издевались. Сначала старуха, вдова 
генерала Ворохова, которая, будучи 
«самодуркой от праздности», почти до-
вела Софью до самоубийства, а затем 
Федор Павлович, который, взяв сиро-
ту в жены, буквально «попрал ногами 
самые обыкновенные брачные прили-
чия» [6, c. 16]. В результате с Софьей 
Ивановной произошло что-то вроде 
«какой-то нервной женской болезни, 
встречаемой чаще всего в простонаро-
дье у деревенских баб, именуемых за 
эту болезнь кликушами» [6, c. 16]. Таким 
образом, сначала нужно понять, кто та-
кие «кликуши», а затем уже обратиться 
к трактовке образа Софьи Ивановны 
непосредственно.

Что касается Федора Павловича Ка-
рамазова, здесь речь будет идти о не-
обходимости отказаться от устоявшихся 
негативных трактовок персонажа и по-
пыток воспринимать его как юродиво-
го, шута.

Кликушество как феномен

А. Г. Кравецкий написал статью под 
названием «Кликуши: к истории слова 
и понятия», в которой подробнейшим 
образом проанализировал происхожде-
ние самого слова «кликуша» и понятия, 
за ним стоящего. Итак, кликушество — 
это такая форма поведения, при кото-
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рой женщина не выносит христианских 
символов и во время припадка, «кли-
ча» разными голосами, выкрикивает 
имя того, кто навел на нее порчу. Пер-
вые документальные фиксации этого 
явления относятся к началу XVII века, 
а само слово «кликуша» впервые фик-
сируется в документах почти через сто 
лет: оно появляется в петровском ука-
зе 1715 года. В нем кликушество стано-
вится преступлением само по себе, т. 
е. раньше преступником считался тот, 
кто наслал порчу, а теперь преступни-
цей становится сама «кликуша». Далее 
А. Г. Кравецкий фиксирует, что слово 
«кликуша» словарях XVIII века попро-
сту отсутствует. Автор связывает это с 
тем, что «для обозначения соответст-
вующего понятия употребляется слово 
“бесноватая”» [10, c. 114], соответст-
венно термин «кликуша» становится 
фактически избыточным. Впоследст-
вии на протяжении долгого времени 
слово не появляется нигде, кроме ра-
бот Татищева, который считает кли-
куш аналогом шарлатанов и колдунов 
в Европе. Таким образом получается, 
что «в русском литературном языке 
имеется устойчивая оппозиция — бес-
оодержимость настоящая (описанная в 
Евангелиях, побеждаемая «молитвою и 
постом» (Мф 17:21), а также отчиткой) 
и бесоодержимость ложная (кликуше-
ство)» [10, c. 116]. Анализируя большое 
количество исторического материала, 
Кравецкий приходит к значимому вы-
воду, согласно которому, для культуры 
после Петра характерно резко негатив-
ное отношение к кликушам. Их либо 
обвиняют в симуляции, либо считают 
больными, однако отождествления 
кликушества и бесоодержимости нет. 
Все это актуально, когда речь идет об 
образованной части общества, а для 
народа кликуши продолжали оставать-
ся бесноватыми. Именно поэтому, на 
взгляд Кравецкого, кликуши, в отличие 
от юродивых, отвергаются обществом, 
а не становятся предметом «любования 
и героизации». Далее был предпринят 
ряд попыток трактовать кликушество 
по-новому, в частности врач А.И. Кле-
ментовский пытался обосновать тезис 

о том, что кликушество — это не симу-
ляция, а реальная болезнь, но, несмо-
тря на это, в народе без изменения к 
кликушам продолжали относиться как 
к бесноватым, которых нужно отчиты-
вать. Не обходит стороной Кравецкий и 
Достоевского, творчество которого он 
связывает с реабилитацией понятия 
«кликушество». По его мнению, Досто-
евский обращается в «Братьях Карама-
зовых» к народному пониманию фено-
мена кликушества. Обосновывает это 
Кравецкий тем, что сам Достоевский 
добавляет в своем описании кликуше-
ства отсылку к простонародью и дере-
венским бабам. Однако, если мы при-
мем во внимание народную трактовку 
данного явления, то обнаружим, что 
Достоевский обращается изначально 
к отрицательной коннотации данного 
феномена, ведь народ воспринимал 
кликуш как одержимых бесом. Досто-
евский действительно осознанно или 
неосознанно реабилитирует кликуше-
ство, но совсем с других позиций, чем 
это показывает Кравецкий. Очень важ-
ным кажется заметить, что Кравецкий 
несколько подменяет понятия и не 
учитывает, что для Достоевского значит 
слово «народное». Статья Кравецкого 
выстроена в бинарной логике: с одной 
стороны, есть некоторая образованная 
часть населения, которая относилась к 
кликушеству как к ложной бесоодержи-
мости, даже как к болезни, а с другой 
стороны, есть простой народ, который 
воспринимал кликушество как подлин-
ное беснование, настаивал на отчитке 
бесноватых священником и отторгал 
это явление. Интерпретация Кравецким 
кликушества у Достоевского становит-
ся, на первый взгляд, крайне логичной 
и очевидной: Достоевский вводит слово 
«простонародье», пишет о деревенских 
бабах, а значит, народная интерпрета-
ция понятия автором статьи берется за 
основу. Однако под «простонародьем» 
Достоевский понимает не то же самое, 
что и Кравецкий, для которого демар-
кационная линия, как становится оче-
видным из статьи, пролегает совсем не 
там, где она пролегает у Достоевского. 
У Кравецкого дело в образованности, а 
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у Достоевского, конечно, нет. Для того, 
чтобы объяснить, что мы имеем в виду, 
нужно обратиться к одной из самых 
важных, на наш взгляд, глав из «Днев-
ника писателя» под названием «Влас». 
Она, безусловно, становится квинтэс-
сенцией представлений Достоевского 
о русском народе.

«Влас»

В главе «Влас» Достоевский ведет 
очевидный диалог с Н.А. Некрасовым, 
написавшим одноименное стихотво-
рение, с которого начинается глава. 
Цели Достоевского для всех очевидны: 
с одной стороны, это способ поирони-
зировать над Некрасовым, отношения 
с которым у Достоевского были непро-
стыми, а с другой стороны, выйти на 
глубокую и важную для него проблему. 
Влас Некрасова — это седой старик, ко-
торый с медною иконой просит на стро-
ительство храма. Однако он был таким 
не всегда: будучи молодым он бил свою 
жену и укрывал разбойников. После 
этого, как комментирует Достоевский, 
«грянул же гром» [5, c. 35], Влас забо-
лел и узрел видение об аде, которое 
изменило его жизнь. После этого он 
поклялся пойти по миру и просить на 
храм. Продолжая рассуждать, Достоев-
ский делает крайне важное замечание, 
он пишет: «…хоть и “по глупости” своей 
ходит с котомкою Влас, но серьезность 
его страдания вы все-таки поняли; все 
же вас поразила величавая фигура его» 
[5, c. 36]. Здесь Достоевский, очевидно, 
вводит формулу: серьезно страдают, как 
часто кажется, «по глупости». Почему 
по глупости? Потому что умный человек 
ищет в жизни счастья, а не страдания. 
Кто такой умный человек? Достоевский 
дает ответ и на этот вопрос: «общече-
ловек и русский gentilhomme» [5, c. 36] 
с «высоколиберальной душой» [5, c. 36]. 
Он ценит разумность, устроенность и 
счастье. Жизнь для него — это путь к 
счастью и комфорту. Но даже для него, 
человека, насмехающегося и смотря-
щего снисходительно на это неумение 
разумно устроиться в жизни, сила Власа 
почему-то страшная и пугающая. По-

чему пугающая? Потому что он не по-
нимает причин, по которым человек 
добровольно идет на страдание. Ведь 
это не может служить никакой разум-
ной жизненной цели. Он не понимает, 
что гонит его туда, как пишет Достоев-
ский, «потребность самоспасения, … 
страстная жажда страдания» [5, c. 37]. 
Это сила, перед которой преклоняется 
всечеловек, несмотря на ее кажущуюся 
глупость и непостижимость для него, и 
у него, вопреки доводам разума, этот 
«величавый образ народный вызвал 
восторг и уважение» [5, c. 37].

Некрасовский Влас, как уже было 
сказано выше, служит Достоевскому 
поводом поговорить «про другого Вла-
са, даже про двух, но уже совершенно 
особенных, даже неслыханных доселе 
Власов» [5, c. 37]. Становится очевид-
ным, что Влас для Достоевского — это 
образ человека из народа вообще, а 
не конкретная фигура. Обратившись к 
историям двух других Власов, Достоев-
ский хочет изваять тип русского и, как 
он добавляет, настоящего человека. Об 
одном таком Власе Достоевскому рас-
сказал старец, к которому на покаяние 
буквально приполз на коленях человек 
«с раздавленною отчаянием душою» [5, 
c. 37]. Он рассказал историю о споре в 
его деревне. Предметом спора был во-
прос о том, кто кого дерзостнее сдела-
ет. Влас в таком споре принял участие, 
как он сам признается, «по гордости» 
и поклялся своим спасением. Предло-
жили ему сделать вот что: поговеть, 
пойти к причастию, принять его, но не 
глотать. Потом отойти, вынуть рукой 
и сохранить, положить на жердь и вы-
стрелить. Происшествие это, на взгляд 
Достоевского, весьма характерное. 
Ведь здесь сказывается мировоззре-
ние народное и появляются перед нами 
«два народные типа, в высшей степени 
изображающие нам весь русский народ 
в целом» [5, c. 39]. Для первого из них 
характерно «забвение всякой мерки во 
всем» [5, c. 39]. И тут «иной добрейший 
человек как-то вдруг может сделаться 
омерзительным безобразником и пре-
ступником» [5, c. 40]. Но «тут не один 
лишь разгул через край, иногда удив-
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ляющий дерзостью своих пределов 
и мерзостью падения души челове-
ческой» [5, c. 40]. А что же там кроме 
разгула? В глубине души этот русский 
безобразник всегда знает, что, хотя в 
действительности «опакостился ниже 
всякой скотины» [5, c. 40], он «все-таки 
слышит каким-то чутьем, в тайниках 
безобразной души своей, что в конце 
концов он всего лишь негодяй и толь-
ко» [5, c. 41]. Он крайне собой недово-
лен и мстит за это всем окружающим, 
а потом, если способен восстать, мстит 
самому себе больнее за прошлое паде-
ние, чем раньше «вымещал на других 
в чаду безобразия свои тайные муки от 
собственного недовольства собой» [5, 
c. 41].

Кто же такой второй Влас? Это тот 
самый искуситель, толкнувший друго-
го на дерзновенный поступок с при-
частием, о котором говорит Достоев-
ский. Это палач и, выражаясь словами 
Достоевского, «русский Мефистофель» 
[5, c. 41]. Чего он хотел? «… надругать-
ся над такой святыней народной, разо-
рвать тем со своею землей, разрушить 
себя самого во веки веков для одной 
лишь минуты торжества отрицаньем 
и гордостью» [5, c. 43]. О дальнейшей 
судьбе этого Власа Достоевскому ниче-
го неизвестно. Здесь важно заметить, 
что есть и другой, второй тип русского 
человека из народа. Вероятно, главное, 
чем он характеризуется, с точки зрения 
Достоевского, — это его любовь к Богу. 
Достоевский пишет: «может быть, един-
ственная любовь народа русского есть 
Христос; и он любит образ его по-свое-
му, т. е. до страдания» [5, c. 43].

Юродство и смеховая культура

Стало уже традиционным, с подачи 
М.М. Бахтина, рассматривать юродство 
в связке с шутовством. В своей работе 
«Творчество Франсуа Рабле и народная 
культура средневековья и Ренессанса» 
он исследует культуру смеха западного 
средневековья, тем самым вдохнов-
ляя целую традицию представлений о 
юродстве в русской культуре. Бахтин 
пишет: «…смех имеет глубокое миро-

созерцательное значение, это одна из 
существеннейших форм правды о мире 
в его целом, об истории, о человеке; это 
особая универсальная точка зрения на 
мир, видящая мир по-иному, но не ме-
нее (если не более) существенно, чем 
серьезность» [2, c. 78]. Существует и на 
сегодняшний день горячий спор по по-
воду изложенной там Бахтиным точки 
зрения на карнавал. В 2012 году в Бал-
тийском федеральной университете им. 
И. Канта прошла дискуссия, посвящен-
ная данной теме у Бахтина. По сути, на 
нем выявились две точки зрения на 
теорию Бахтина: «апологетическая и 
критическая» [3]. Суть первой состоит 
в том, что карнавал — это особое “сме-
ховое” мировосприятие, карнавальная 
культура народа, цель которой состоит 
в том, чтобы перевернуть установлен-
ную социальную иерархию и вернуть-
ся к несуществующему золотому веку 
всеобщего равенства. Суть второй в 
том, что цель карнавала — это не смех, 
а осмеяние, пародия, профанация, 
сарказм. Мы не будем останавливать-
ся на анализе исследований наследия 
М. М. Бахтина, это не входит во вну-
тренние задачи нашего исследования, 
необходимым кажется сказать, что, пы-
таясь развить данную теорию в книге 
«Проблемы поэтики Ф. М. Достоевско-
го» при анализе юродства как фено-
мена, Бахтин продолжает эту линию, 
заражая таким образом большое коли-
чество последовавших за ним своими 
идеями. Среди этих самых последова-
телей в первую очередь необходимо 
выделить Д. С. Лихачева, А. М. Панчен-
ко и Н. В. Понырко, из современных — 
Н. А. Кашурникова. Исследуя феномен 
юродства, все они так или иначе оттал-
киваются от идей Бахтина. Им противо-
стоят точки зрения Ю. М. Лотмана и Б. 
А. Успенского, из современных — Н. Н. 
Ростовой. Мы тезисно изложим данные 
точки зрения ввиду того, что, во-пер-
вых, это отвечает внутренним задачам 
данного исследования, а во-вторых, 
данные точки зрения подробным 
образом уже были проанализированы 
в научно-исследовательской литера-
туре не раз, например в диссертации 
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Н. Н. Ростовой «Человек обратной пер-
спективы: философско-антропологиче-
ское исследование феномена юродства 
Христа ради», и дублировать это не име-
ет смысла. Итак, для первых характерна 
точка зрения на юродство как на эле-
мент смеховой культуры: «юродивый 
балансирует на грани между смешным 
и серьезным, олицетворяя собой траги-
ческий вариант смехового мира» [14, c. 
72]. В качестве оснований указываются 
следующие идеи: 1 — юродство — это 
зрелище, которое само по себе вызы-
вает смех; 2 — юродивый сам является 
тем, кто смеется; 3 — юродство создает 
особенный, отличный от обычного мир, 
его можно назвать «изнаночным», или 
«вывернутым». Продолжая развивать 
данные идеи, современный исследова-
тель Н.А. Кашурников использует их как 
оптику для анализа юродства у Достоев-
ского и приходит к выводу: «в “Братьях 
Карамазовых” юродство соприкасается 
и соотносится не только с шутовством, 
но и со скоморошеством» [8, c. 217]. 
Ни на шаг не отступая от терминоло-
гии А. М. Панченко, который различает 
юродство добровольное и природное, 
Кашурников ищет соответствия этому 
делению у Достоевского и находит его, 
оговариваясь, что именно последнему 
уделяет значительное внимание Досто-
евский. Итак, добровольное юродство, 
вторит Кашурников Панченко, всегда 
рассчитано на зрителя. Опасность его 
заключается в том, что целью здесь ста-
новится уже не суд Бога, а привлечение 
к себе внимания. Добровольных юроди-
вых у Достоевского в чистом виде нет, 
а их место занимает некоторый гибрид 
«шут-юродивый», который проявляет 
себя то как шут, то как юродивый. По-
явился он потому, что впал в соблазн 
«неразличения тонкой грани между су-
дом Бога и судом публики» [8, c. 221]. 
В результате впадения в этот соблазн 
они начинают актерствовать. Таким 
образом, делает вывод Кашурников, их 
юродство мнимое. Отметим также, что 
к таким юродивым-шутам относится, в 
частности Федор Павлович Карамазов. 
В частности, подобной точки зрения 
придерживается современный исследо-

ватель Н.И. Димитрова. Она называет 
Карамазова отца синтетическим геро-
ем, и в этом случае «ни юродивый не 
является типичным юродивым, ни шут 
— классическим шутом» [4, c. 63–64]. 
Эти синтетические герои нужны Досто-
евскому для того, чтобы через них вы-
сказывать свои сокровеннейшие мысли. 
Непонятным в данном случае остается 
сам беспрепятственный перенос, кото-
рый происходит с трактовок понятия в 
европейской литературе на идеи Ф. М. 
Достоевского, почему для исследова-
телей нет разницы и метафизического 
зазора между народной культурой Сред-
невековья и Ренессанса и творчеством 
русского писателя и философа.

Противоположную точку зрения 
занимают Лотман, Успенский, Росто-
ва. Лотман и Успенский говорят о том, 
что назвать юродивого «играющим во 
Христе» можно только в том случае, 
если смотреть на него извне. Но, если 
смотреть на него изнутри, то становит-
ся очевидным, что самому юродиво-
му его поведение «не представляется 
«безобразным»: оно связано с глубо-
ким анархическим отрицанием строя 
общественного бытия людей и пред-
ставляется юродивому естественным. 
Нарушение приличий и правил — для 
него норма, а не аномалия. Поэтому 
“для себя” он реализует не игровое, а 
однозначное и серьезное поведение» 
[15, c. 153]. Ростова добавляет: во-пер-
вых, «юродивый — это тот, кто видит 
то, что не видят другие, обычные, люди, 
ибо, став символически мертвым для 
мира, он «выдвинут» в трансцендент-
ную перспективу и из нее смотрит на 
мир, делая его предметом смеха» [17, c. 
132]. Во-вторых, юродивый не смешит, 
он смеется над миром в себе, чтобы 
преодолеть власть сущего. Смех юро-
дивого — это способ для него симво-
лически умереть для мира. В-третьих, 
юродивый не нуждается в другом, он 
бытийствует в мистерии, где субъект-
объектных отношений нет. В-четвер-
тых, Юродивый не предлагает аль-
тернативу существующему миру, его 
действия находят свою основу в транс-
цендентной перспективе.
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Таким образом получается, что на 
сегодняшний день в научно-исследо-
вательской литературе с некоторыми 
оговорками можно выделить две пре-
обладающие традиции: первая выявля-
ет связь между юродством и смеховой 
культурой, карнавалом, вторая утвер-
ждает отсутствие этой связи, самосто-
ятельность юродства как феномена и 
его сосредоточенность на внутреннем.

Федор Павлович Карамазов —
шут

Стало уже традиционным для иссле-
дователей видеть юродство в романах 
Достоевского через призму идей Бах-
тина, что и было продемонстрировано 
нами ранее. Особенно явно это видно в 
исследованиях, касающихся последне-
го романа великого писателя «Братья 
Карамазовы». Связано это, вероятно, с 
образом Федора Павловича Карамазо-
ва, который сам себя называет и шутом, 
и юродивым.

Кроме того, у исследователей сложи-
лась еще одна привычка: анализиро-
вать образ Карамазова-отца, придавая 
ему исключительно негативную конно-
тацию. Здесь мы уже можем сказать о 
том, что корни этого лежат в том, как 
сам Достоевский преподносит образ 
данного героя в романе: Федор Пав-
лович часто описывается им как «злое 
насекомое», «развратнейший человек» 
и т. д. На наш взгляд, это приводит к 
однобокой оценке образа, выбранно-
го нами для анализа героя, что совсем 
несвойственно Достоевскому, который 
своих героев не судит, а изучает. При-
мером трактовки, совмещающей в себе 
и то и другое, может служить точка зре-
ния Пола Контино. Исследователь заме-
чает, что для того, чтобы заполучить 
вожделенную женщину, Федор Павло-
вич ожесточается даже по отношению 
к собственному сыну Мите, которого 
воспринимает как «миметического со-
перника» [9, c. 138], и это соперничест-
во так же, как и шутовство в монасты-
ре, подразумевает исполнение ложной 
роли. Из-за постоянной лжи и гнева он 
становится жестоким даже по отноше-

нию к Алеше, которого любят все без 
исключения.

Показательной в этом смысле ста-
новится и точка зрения исследователя 
творчества Достоевского Ю.Г. Кудряв-
цева. Он пишет, что обычно Достоев-
ский по мере развития сюжета реаби-
литирует своих отрицательных героев, 
но Федор Павлович Карамазов остает-
ся исключением. Для него нет ничего 
святого, «духовный мир героя крайне 
беден» [12, c. 63], а «нравственные цен-
ности в нем вывернуты наизнанку» [12, 
c. 63].

Выламывается из ряда негативных 
оценок образа разве что Л.П. Карсавин, 
который видит в Федоре Павловиче не 
сладострастника и бесстыдника, а чело-
века, который может иррационально 
проникнуть в другого и разглядеть в 
нем те качества, которые остаются не-
доступны другим: «он видит то, чего не 
видят другие, улавливает неповторимо 
индивидуальное» [7, c. 350].

Из современных, любопытными ка-
жутся несколько трактовок, а именно 
идеи А. Б. Криницына и Ф. В. Макари-
чева. Первый связывает нарочитую 
скандальность Федора Павловича с его 
бунтом против мира: «это — неприми-
римый, нескончаемый протест против 
мироустройства потерявшего свое ме-
сто в нем» [11, c. 413]. В то время как 
второй пишет о том, что Федор Пав-
лович воплощает в себе тип особен-
ного сумасброда, который отличается 
«умопомешательством по собственной 
воли» [16, c. 281].

В данной работе мы ставим своей 
целью трактовку образов Федора Пав-
ловича Карамазова и его второй жены 
кликуши через призму идей самого 
Достоевского. Образы взяты парно, 
потому что именно в таком виде они 
создают два русских типа, которые, на 
наш взгляд, с их помощью пытался вос-
создать Достоевский.

В том, что Федор Павлович Карама-
зов — тип национальный, сомнений 
не возникает при внимательном про-
чтении романа. Достоевский пишет о 
нем так: «…тут не глупость; большин-
ство этих сумасбродов довольно умно 
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и хитро, — а именно бестолковость, да 
еще какая-то особенная, националь-
ная» [6, c. 9]. Памятуя о тех исследова-
ниях, к которым мы обращались ранее, 
мы бы хотели здесь еще раз поставить 
вопрос о том, почему тип, выражаю-
щий, по словам самого Достоевского, 
национальную черту, трактуется через 
призму представлений о карнавальной 
европейской культуре? Так или иначе 
данная трактовка в качестве одного 
из оснований использует несогласие 
людей с социальным порядком, под-
меняя таким образом метафизические 
смыслы, важные для Достоевского. 
У него человек не есть часть мира, но 
мир есть часть человека. И социум не 
получает права говорить о человеке 
на языке истины, такое право человек 
оставляет только за собой.

Итак, наиболее ярко, на наш взгляд, 
образ Федора Павловича Карамазо-
ва раскрывается в первых трех кни-
гах романа. Сначала повествователь 
дает некий биографический экскурс в 
жизнь Карамазова, рассказывая о его 
женах и детях, а затем мы встречаемся 
непосредственно с Федором Павлови-
чем в келье у старца Зосимы и дома у 
самого Карамазов-отца «за коньяком». 
Приходя в келью старца Зосимы, Федор 
Павлович представляется: «…вы видите 
перед собою шута, шута воистину» [6, 
c. 44]. На протяжении всего визита он 
лжёт, поясничает и провоцирует всех, 
кто есть в келье. При этом старец Зо-
сима отыскивает ту причину поведения 
Федора Павловича, которую не видит 
никто другой из осуждающих его, и го-
ворит: «…главное, не стыдитесь столь 
самого себя, ибо от сего лишь все и вы-
ходит» [6, c. 47]. Образ Карамазова-отца 
соткан Достоевским из противоречий, 
и в действительности его невозможно 
трактовать однобоко. С одной стороны, 
он в браке с Софьей Ивановной попи-
рает всякие брачные приличия, а с дру-
гой, он забирает ее без приданого из 
дома, где ее почти довели до самоубий-
ства, а кроме того, божится Алеше, что 
никогда «свою кликушеньку» не оби-
жал. Даже в том, как сам Достоевский 
описывает Карамазова, видна эта двой-

ственность образа: «развратнейший и 
в сладострастии своем часто жестокий, 
как злое насекомое, Федор Павлович 
вдруг ощущал в себе иной раз, пьяны-
ми минутами, духовный страх и нравст-
венное сотрясение, почти, так сказать, 
даже физически отзывавшееся в душе 
его» [6, c. 101]. Мы видим, что в одном 
человеке соседствует развратнейшее 
и злое насекомое и нравственное по-
трясение до страха. О чем говорит этот 
страх? Американский исследователь 
Роберт Льюис Джексон считает, что 
страх Федора Павловича связан с его 
постоянным участием в осквернении 
как женщин, так и икон: «…его личная 
драма связана со злом осквернения и 
неотвратимой местью, которую оно 
провоцирует» [23, c. 186]. Мы же для 
начала хотим обратить внимание на 
то, что Федора Павловича преследует 
не страх, а ужас.

С. Кьеркегор посвящает свое со-
чинение «Понятие страха», проблеме 
наследственного, т. е. первородного 
греха, и именно там он разграничива-
ет страх как боязнь (Frygt) и страх как 
ужас (Angest). Боязнь есть страх, ко-
торый имеет свои причины, а ужас — 
это беспричинный страх перед Ничто. 
В основе страха, считает Кьеркегор, ко-
ренится проблема первородного греха: 
«следствие или нынешнее присутствие 
первородного греха в единичном инди-
виде есть страх, который лишь количе-
ственно отличен от страха Адама» [13, 
c. 71], «грех вошел вместе со страхом, 
но грех также и привел с собою страх» 
[13, c. 72]. Соответственно, чтобы пре-
одолеть страх, надо преодолеть грех.

Эту же традицию осмысления страха 
и ужаса будет продолжать, например, 
Ж.П. Сартр, который в романе «Тошно-
та» устами главного героя заявит: «В 
общем-то ясно: я почувствовал страх 
или что-то в этом роде. Если я пойму 
хотя бы, чего (курсив мой — К.Х.) я ис-
пугался, это уже будет шаг вперед» [18, 
c. 5]. Таким образом, им он также под-
черкнет отсутствие у ужаса рациональ-
ной и осмысленной причины.

Д а н н у ю  л и н и ю  п р о д о л ж а е т 
и М. Хайдеггер. В «Бытии и времени» он 
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отделил страх (Furcht) от ужаса (Angst), 
ведь «страх имеет себе повод во вну-
тримирно озаботившем сущем. Ужас, 
напротив, возникает из самого присут-
ствия. Страх нападает из внутримирно-
го. Ужас поднимается из бытия-в-мире 
как брошенного бытия к смерти» [20, 
c. 344]. А в другой работе, под названи-
ем «Что такое метафизика» Хайдеггер 
писал: «Хоть ужас — это всегда ужас 
перед чем-то, но не перед этой вот 
конкретной вещью. Ужас перед чем-
то есть всегда ужас от чего-то, но не 
от этой вот определенной угрозы. И 
неопределенность того, перед чем и 
от чего берет нас ужас, есть не просто 
недостаток определенности, а принци-
пиальная невозможность что бы то ни 
было определить» [21, c. 32]. Согласно 
Хайдеггеру, «ужасом приоткрывается 
Ничто», т. е. в данном случае ужас как 
философская категория имеет онтоло-
гическое измерение. Возвращаясь к 
Достоевскому, мы делаем вывод, что 
именно ужас преследует Федора Пав-
ловича, и это видно не только в его пе-
риодической нужде в Григории, но и в 
монологе об аде, который он произно-
сит в разговоре с Алешей. Н.А. Бердяев 
в произведении «О назначении челове-
ка. Опыт парадоксальной этики» писал, 
что подлинный ужас человек может ис-
пытываться перед тайной бытия: «…чи-
стое переживание бездны, отделяющей 
наш греховный обыденный мир и нашу 
низшую природу от высшего, горнего, 
божественного мира, от бесконечной 
тайны бытия. Поэтому и тоска, и ужас 
могут иметь чисто нравственное и ду-
ховное значение» [1, c. 260]. Ужас Фе-
дора Павловича несет в себе именно 
такое значение, он боится собственной 
греховности.

Итак, Карамазов-отец ищет правду 
на свете и находит ее в том, что для 
него одного справедливо было бы вы-
думать ад, иначе правды и нет на свете: 
«а коли нет крючьев, стало быть, и все 
побоку, значит опять невероятно: кто 
же меня тогда крючьями-то потащит, 
потому что если уж меня не потащат, то 
что ж тогда будет, где же правда на све-
те? Их следовало бы выдумать, эти крю-

чья, для меня нарочно, для меня одно-
го» [6, c. 28]. Таким образом, мы можем 
говорить о том, что ужас имеет аксио-
логическое измерение. Боясь мысли о 
смерти, Федор Павлович, осмысляет зло 
в самом себе и пытается отметить на 
вопрос о том, какое наказание его ждет. 
Переживание такого ужаса меняет че-
ловека. Оно высвечивает ему те тайны, 
которые ранее были скрыты. Почему в 
Федоре Павловиче Карамазове нам ви-
дится «Влас»? Он, этот русский Влас, как 
писал Достоевский, хоть и опакостился 
до последней черты, но все же в душе 
своей знает, что опакостился, и иллю-
зий на свой счет не питает. Он мстит и 
другим и себе, потому что вынести сво-
его падения не может. Федор Павлович 
Карамазов становится для Достоевского 
тем, кто даже в собственном падении 
Христа знает и с отвращением на себя 
смотрит, а не любуется. А это, как писал 
Достоевский, самый русский народный 
тип. И этот человек всегда двойственен, 
внешнее уродство в нем уживается с 
внутренним признанием собственного 
падения, он не наслаждается собой, а 
осуждает себя. А почему осуждает? По-
тому что Федор Павлович смотрит на 
себя из другого мира, из потусторонне-
го. Из того, где, он уверен, ему нужно 
будет нести ответ за то, что он делал в 
мире этом.

Часто Федор Павлович восприни-
мается исследователями, как некая 
антитеза шутовства юродству на фоне 
его второй жены-кликуши. Кажется не-
правомерным анализировать ее образ, 
не обращаясь к фигуре ее сына Алеши, 
который внутри себя сохранил трепет-
ное и почти сакральное отношение к 
матери, а еще был очень на нее похож. 
Важными для нас в этой связи становят-
ся несколько моментов. Во-первых, од-
ним из главных воспоминаний Алеши о 
матери, стал момент, когда в слезах она 
протягивает своего маленького Алешу 
к образу Богородицы, которой будто 
вверяет мальчика. Во-вторых, в главе 
«За коньячком» опьяневший Федор 
Павлович вспоминает и рассказывает 
Алеше, как он однажды решил из своей 
жены-кликуши, постоянно молившейся, 
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«выбить всю эту мистику». Федор Пав-
лович подошел к образу, которому 
молилась его жена, снял его и заявил, 
что сейчас плюнет в него и ничего ему 
за это не будет. Кликуша «вскочила, 
всплеснула руками, потом вдруг закры-
ла руками лицо, вся затряслась и пала 
на пол» [6, c. 148]. Услышав этот рас-
сказ, Алеша «вдруг вскочил из-за стола, 
точь-в-точь как, по рассказу, мать его, 
всплеснул руками, потом закрыл ими 
лицо, упал как подкошенный на стул 
и, так и затрясся вдруг весь от истери-
ческого припадка внезапных, сотряса-
ющих и неслышных слез» [6, c. 149]. В 
этот момент сходство Алеши с матерью 
поразило старика. Почему мы обрати-
ли на это свое внимание? Достоевский 
реабилитирует свою кликушу за счет 
невероятной похожести на нее сына 
Алеши. Он послушник, юродивый и 
мальчик крайне чистый, целомудрен-
ный, а еще образованный и «вовсе не 
фанатик». Необычайное сходство Але-
ши с матерью не позволяет нам пред-
положить, что Достоевский вкладывал 
в кликушество ту самую бесоодержи-
мость, о которой, согласно Кравец-
кому, говорил простой народ. Кроме 
того, Софья Ивановна практически в 
каждом воспоминании о ней в романе 
так или иначе была представлена как 
та, кто со всей страстью верит в бога 
и неустанно молится ему. Таким обра-
зом, мы действительно можем говорить 
о том, что своим творчеством Достоев-
ский реабилитирует кликушество как 
феномен. Благодаря ему кликушество 
начинает утрачивать отрицательные 
коннотации, и, например, у Л. Шестова 
женщины-кликуши уже стоят в одном 
ряду с мужчинами-юродивыми: «…в 
России народ не только чтит, но поче-
му-то любит своих духовных уродов. 
Будто чует, что бессмысленные вопли 
не совсем так уже ни на что не нужны 
и жалкое существование бездомного 
бродяги не так уж отвратительно» [22, 
c. 324]. На наш взгляд, Софья Ивановна 
Карамазова становится для Достоевско-
го возможностью выразить тот самый 
русский тип, который «Христа знает 
и носит в сердце своем искони» [4, 

c. 42–43], это истинное представление о 
Христе, которое существует без знания 
учения о вере, передается среди рус-
ских людей из поколения в поколение 
и сливается с сердцами людей. Впервые 
эта идея будет вложена Достоевским в 
образ Сонечки Мармеладовой, и не слу-
чайной в этой связи кажется практиче-
ски идентичная реакция обеих героинь 
на осквернение идеи Бога в их присут-
ствии.

Что касается самой возможности от-
несения данной героини к юродивым 
Достоевского, согласно нашей точке 
зрения, юродивые у Достоевского — это 
те, кто редуцирует внешнее и оставляет 
внутреннее, т. е. существует внутрен-
ним причинением. Если следовать дан-
ной логике, то Софью Ивановну к юро-
дивым мы не отнесем. Большинство ее 
поступков, по крайней мере тех, кото-
рые описаны в романе, продиктованы 
внешним причинением: она пытается 
покончить с собой в ответ на самодур-
ство и издевательства своей благоде-
тельницы-старухи, она обижается на 
мужа, когда тот безответно получает 
пощечину и требует от него вызвать 
обидчика на дуэль. Таким образом, мы 
трактуем образ Софьи Ивановны Ка-
рамазовой не как героини-юродивой, 
а как попытку Достоевского изваять 
русский народный тип, который Хри-
ста в сердце своем принял без учения 
о вере.

Заключение

Обращение Достоевского к образам 
«кликуши» Софьи Ивановны Карамазо-
вой и Федора Павловича Карамазова 
позволило нам уйти от все размножа-
ющейся трактовки Федора Павловича 
Карамазова как шута-юродивого и обра-
титься к идеям самого Достоевского. 
Традиция, начавшаяся с М.М. Бахтина, 
и сегодня продолжает быть актуальной, 
несмотря на то, что глубокий и вдумчи-
вый анализ главы «Влас» и образов Фе-
дора Павловича и его жены позволяет 
взглянуть на эту проблему с абсолютно 
другого ракурса. Юродивый не то же са-
мое, что безумец, и он не связан с кар-
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навальной культурой Европы. Федор 
Павлович Карамазов становится выра-
зителем первого национального типа, 
изваянного Достоевским в его творче-
стве, который даже дойдя до последней 
черты, сохраняет возможность смо-
треть на себя из трансцендентной пер-
спективы, видя и осуждая в себе зло, не 
примиряясь с ним. А Софья Ивановна 
представляет собой второй националь-
ный тип русского человека, который не 
умом, а сердцем знает Бога. И именно в 
этом типе будущее России, как говорил 
Достоевский в своей Пушкинской речи. 
Таким образом, данные идеи можно ис-
пользовать для полноценного осмысле-
ния русской идеи у Достоевского.

Юродивые Достоевского — это осо-
бый антропологический тип, крайне 
важный для всего корпуса философских 
идей мыслителя. Они объявляют прав-
дой только то, что находит отклик в их 
внутреннем опыте, и пренебрегают 
тем, что такового не находит. Это зна-
чит, что мир юродивого будет расколот: 
в нем внешнее и внутреннее не будут 
связаны. При этом, внутреннее для него 
гораздо более значимо и очевидно, 
чем внешнее, хотя первое, в отличие от 
второго, остается неявленным. Каждый 
из них обладает сознанием, в котором 
появился второй план, именно благо-
даря ему в мире появляются мнимости 
и данное, а человек ускользает от того, 
чтобы быть частью сущего. Внутреннее 
юродивого имеет исток в нем самом, а 
вся жизнь становится тем, что опреде-
ляется внутренним миром и не имеет 
никакой внешней детерминации, а так-
же связи с наличным. А внешний мир 
станет тем, что учреждено в согласии 
с законами внутреннего. Ведь, по До-
стоевскому. только ответив на вопрос 
о том, что такое человек, мы ответим 
на все остальные вопросы философии.

В статье предлагается новый взгляд 
на образ Федора Павловича Карамазо-
ва, как на того, кто не теряет Бога, даже 
«опакостившись ниже всякой скотины». 
Такой ракурс позволяет нам сделать 
вывод о том, что Достоевский отно-
сился ко злу в человеке гностически, 
и, веря в величие человеческого духа, 

не сомневался в возможности человека 
вернуться к Богу, какое бы зло он ни 
совершил. Данная идея может быть 
использована при осмыслении самых 
метафизически нагруженных героев 
Достоевского, таких как Свидригайлов, 
Ставрогин, Кириллов. Кроме того, сама 
идея страшного суда, о котором гово-
рит Федор Павлович, в таком случае 
может быть осмыслена иначе.
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ABSTRACT
Introduction. Holy fools (fools for Christ) are one 

of the most intriguing topics for researchers of 
F.M. Dostoevsky’s work. This is likely due to several 

reasons. Firstly, the answer to the question of 
which characters can be classified as holy fools 

remains ambiguous. Some researchers focus on 
which characters are considered holy fools in Dos-
toevsky’s texts, while others argue that the criteria 

for classifying characters as holy fools should be 
carefully analyzed and developed by the research-

ers themselves. Secondly, it is necessary to answer 
the question of how Dostoevsky’s holy fools differ 

from classical Christian holy fools.
In the article, the author examines the characters 

of F.M. Dostoevsky’s final novel, The Brothers Kara-
mazov. This concerns Fyodor Pavlovich Karamazov 

and his second wife, Sofya Ivanovna. To date, the 
most widespread interpretation of these charac-

ters in scholarly research is one that derives from 
the ideas of M.M. Bakhtin and posits a connection 
between foolishness and buffoonery. Accordingly, 

Sofya Ivanovna is a holy fool, and Fyodor Pavlovich 
is a jester. This interpretation is certainly confirmed 
by Dostoevsky’s own works. Furthermore, in schol-

arly literature, the image of Karamazov the father 
is predominantly negative, while the character of 

his wife, Klikusha, remains virtually unexplored. 
This article also analyzes hysteria as a phenomenon 

specifically in the works of F.M. Dostoevsky, whose 
philosophy is seen by scholars as a rehabilitation of 

hysteria.

The purpose of the study. The author proposes 
moving away from the prevailing scholarly interpre-
tations of buffoonery and foolishness of Dostoevs-
ky and analyzing the characters of Fyodor Pavlovich 
Karamazov and his second wife, turning instead to 
the ideas of the philosopher himself, who, in the 
chapter “Vlas” of “A Writer’s Diary,” discussed the 
Russian type of person.
Methods. The methods used in the study include 
comparative philosophical analysis, which helps 
identify the difference between fear and horror 
in the selected philosophers. A literary analysis of 
Dostoevsky’s own works and interpretations of his 
ideas by M.M. Bakhtin and several contemporary 
scholars also explores discrepancies between these 
interpretations and the material being analyzed. 
These types of analysis aim to identify connotations 
and discrepancies in the philosophical systems 
of the studied thinkers, both through textual 
analysis of their works and through the study of 
their concepts. Textual analysis is used as a sup-
porting method, allowing for a thorough analysis 
of Dostoevsky’s texts to support the conclusions 
made in the article. The primary research method 
is philosophical-anthropological analysis, which 
utilizes the human subject as a lens to address the 
philosophical questions raised by Dostoevsky. The 
author chooses this method as the primary one 
because it meets the objectives of the article.
Scientific novelty of the study. Using the chapter 
“Vlas” from “A Writer’s Diary” completely changes 
the very possibility of interpreting Dostoevsky’s 
characters. With this approach, Fyodor Pavlovich 
Karamazov becomes the writer’s attempt to sculpt 
a typical Russian man who goes to the extreme in 
everything, and his hysterical wife becomes one of 
those people among the people who know Christ in 
their hearts. Thus, it becomes possible to identify 
the meanings conceived by Dostoevsky based on 
the author’s texts.
Results. In exploring such a significant topic for 
Dostoevsky as foolishness, the author departs 
from M.M. Bakhtin’s dominant interpretation in 
the field of scholarship. It is also important to note 
that Bakhtin’s ideas focused primarily on European 
literature, meaning they cannot be fully applied to 
Dostoevsky’s philosophical research. By turning to 
Dostoevsky’s own texts, we are able to give new 
meaning to the characters and ideas analyzed in 
the article.
Conclusions. Dostoevsky’s philosophy, one of the 
main goals of which is to understand the meaning 
of Russian self-awareness, what the Russian person 
is like, and how he differs from everyone else, is 
characterized by a rejection of Eurocentric think-
ing. This necessitates understanding Dostoevsky 
not through European culture and its appeal to it, 
but by turning to the author’s texts. Thus, new op-
portunities arise for interpreting phenomena such 
as buffoonery and foolishness, so significant to his 
entire work. Fyodor Pavlovich Karamazov becomes 
an opportunity for Dostoevsky to explore a type of 
Russian man who goes to extremes in everything, 
and his hysterical wife is a Russian woman who 
knows Christ in her heart.



101

КУЛЬТУРА

СОЦИУМ И ВЛАСТЬ Т. 22, № 4 2025

KEYWORDS:
philosophical anthropology,

Russian philosophy,
F.M. Dostoevsky,

man,
fool-for-Christ,

hysterical behavior,
buffoonery.

CONFLICT OF INTEREST
The author declares 
that there is no conflict of interest.

Article received: 07.07.2025
Reviews received: 23.09.2025
Accepted for publication: 25.09.2025

Copyright: © Kholodnova K. N. (2025).
Published by Chelyabinsk branch of RANEPA.
Open access under CC BY-NC License 4.0.



102 СОЦИУМ И ВЛАСТЬ Т. 22, № 4 2025

ДИСКУССИИ И ПОЛЕМИКА

Для цитирования: Балаклеец, Н. А. 
«Варварство» и «естественное состояние»: 

в поисках смысловых параллелей / 
Н. А. Балаклеец // Социум и власть. — 
2025. — Т. 22. —  № 4. — C. 102–121. — 

EDN NUHRLX.

НАУЧНАЯ СТАТЬЯ

EDN NUHRLX
ВАК 5.7.7

УДК 172.4
ГРНТИ 02.41.21

«ВАРВАРСТВО»
 И «ЕСТЕСТВЕННОЕ 

СОСТОЯНИЕ»: 
В ПОИСКАХ 

СМЫСЛОВЫХ ПАРАЛЛЕЛЕЙ
Балаклеец Наталья Александровна,

Самарский государственный 
технический университет,

доцент кафедры философии и социально-
гуманитарных наук,

кандидат философских наук, доцент.
Самара, Россия.
SPIN: 9517-9438

ORCID: 0000-0001-5191-3318
Scopus ID 57195804831

Researcher ID AAD-9316-2021
E-mail: bnatalja@mail.ru

АННОТАЦИЯ
Введение. Несмотря на длительные 

и многотрудные усилия человечества, 
направленные на гуманизацию социаль-
ных и политических отношений, они не 

становятся более устойчивыми и свобод-
ными от насилия. В условиях нестабиль-
ной и рискогенной современности обна-
руживают свою актуальность и обретают 
новые смыслы концепты «варварство» и 

«естественное состояние», которые служат 
значимыми средствами анализа социаль-

но-политической реальности.
Цель. Раскрытие смысловой аналогии 

между концептами «естественное состоя-
ние» и «варварство», установленной или 

намеченной в работах классиков полити-
ческой философии и современных авто-

ров, а также экспликация путей смыслово-
го сближения указанных концептов.

Методы. Использованы методологические 
принципы и установки герменевтики и 
компаративного анализа, позволившие 

осуществить сравнительное исследование

концептуальных средств, принадлежа-
щих к различным пластам философского 
дискурса. Применение элементов социаль-
ного конструктивизма и дискурс-анализа 
оказалось продуктивным для выявления 
философских и политических оснований 
исследуемых в статье концепций. Кроме 
того, использован методологический ин-
струментарий интеллектуальной истории и 
истории понятий Р. Козеллека.
Научная новизна исследования. Но-
визной обладает постановка проблемы 
сближения дискурсов о варварстве и есте-
ственном состоянии, экспликация причин 
данного сближения, а также вытекающих 
из него перспектив развития политико-
философской мысли. Эксплицированы два 
пути сближения концептов «варварство» и 
«естественное состояние». Первый из них 
основан на освобождении понятия «вар-
варство» от этно- и европоцентристских 
смыслов. Второй предполагает придание 
обоим концептам статуса инструментов 
исследования эмпирически достоверных 
социально-политических реалий.
Результаты. Раскрыта теоретико-эмпири-
ческая асимметрия концептов «варварст-
во» и «естественное состояние», понятых 
в их генетическом аспекте. Первый из них 
изначально служил средством обозначе-
ния эмпирически-конкретных социаль-
ных реалий, в то время как второй был 
сконструирован в качестве абстрактного 
философского средства, необходимого для 
исследования и апологии политического. 
Показаны пути трансформации смысло-
вого содержания концепта «варварство», 
который, сохраняя в целом критический 
смысл, становится все более абстракт-
ным и утрачивает узкое этноцентричное 
значение. Раскрыта суть предпринима-
емой рядом авторов (Ф. Манов, П. Пур-
черт, О. Эберль) установки деконструкции 
колониальных смыслов «естественного 
состояния». Привязка данного концепта 
к исторической конкретике позволяет 
трактовать его как теоретический «слепок» 
с «варварства», что влечет за собой ряд 
следствий для политической философии.
Выводы. Концепты «варварство» и «есте-
ственное состояние» обнаруживают свою 
значимость для описания современных 
социально-политических реалий. Их смы-
словое сближение происходит в ситуации 
кризиса, охватывающего различные сторо-
ны социальной жизни, и свидетельствует о 
тесном взаимопроникновении социально-
го и политического. Вместе с тем каждый 
из указанных концептов способен
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функционировать и в собственном смы-
словом поле, инкорпорируясь в современ-

ный философский дискурс.
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Введение

Приступая к анализу концептов «ес-
тественное состояние» и «варварство» 
в перспективе их семантического сбли-
жения, отметим, что оба они отличают-
ся многозначностью и нагруженностью 
различными философскими и социо-
культурными смыслами. Несмотря на 
длительную интеллектуальную исто-
рию, которую прошли оба концепта, 
каждый из них обнаруживает релевант-
ность современности. Концепт «естест-
венное состояние» реанимируется но-
выми контрактуалистами (Дж. Ролзом, 
Р. Нозиком), обретает новые смысло-
вые горизонты в работах Дж. Агамбена, 
Ф. Анкерсмита, Р. Кори. В то же время 
в современных условиях происходит 
активное конструирование дискурсов 
о «новом варварстве» (Э. Морен), «ла-
тентном варварстве», «цифровом вар-
варстве» и «внутреннем варварстве». 
В ряду исследований, обнаруживающих 
значимость для настоящего анализа, 
упомянем работы Т. Гоббса, Г. Еллине-
ка, Р. Коллингвуда, М. Фуко, К. Оффе, Н. 
В. Мотрошиловой, Ф. Манова, О. Эбер-
ля, П. Пурчерт, Л. Вааса, отечественных 
исследователей латентного варварства 
(В. П. Будановой, И.В. Следзевского, И. 
Г. Яковенко и др.). Активное конститу-
ирование современных дискурсов о 
варварстве и сохранение «естествен-
ным состоянием» статуса одного из 
центральных политико-философских 
концептов свидетельствует о том, что 
мы не можем сбрасывать со счетов те 
средства анализа социально-политиче-
ских реалий, которые, казалось бы, на-
крепко «привязаны» к нововременному 
философскому дискурсу и «запятнаны» 
европоцентристскими коннотациями. 
Избранная нами исследовательская 
стратегия предполагает выбор для те-
оретического анализа из колоссального 
массива работ преимущественно тех, в 
которых актуализируются алармистские 
и деструктивные обертоны обоих кон-
цептов. Оба они способны выражать 
угрозы достижениям человечества, 
политическим (естественное состояние 
как нежелательный или губительный 
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для политического сообщества вектор 
возврата к неуправляемому насилию) 
или цивилизационным (варварство как 
элемент, разрушительный для достиг-
нутого человечеством (или его частью) 
уровня материально-технологического 
и духовного развития). Оба концепта в 
кризисных для политической и соци-
альной жизни ситуациях маркируют 
угрозу возврата на, казалось бы, уже 
преодоленную обществом ступень раз-
вития.

Вместе с тем в отечественном фило-
софском дискурсе отсутствует комплекс-
ное сопоставительное исследование, 
которое охватывало бы оба концепта. 
Не претендуя в рамках настоящей ста-
тьи на реализацию столь масштабного 
проекта, отметим, что мы эксплициру-
ем тенденции смыслового сближения 
«варварства» и «естественного состоя-
ния», которые обнаруживает современ-
ная философская мысль. При этом мы 
последовательно рассматриваем мо-
менты их различия, а также причины и 
возможности сближения, которые зало-
жены как в дискурсе о варварстве, так 
и в работах о естественном состоянии.

«Варварство»
и «естественное состояние»:
теоретико-эмпирическая
асимметрия

Прежде всего следует указать на 
принадлежность рассматриваемых 
концептов к различным философским 
традициям. Речь идет об элементах 
различных дискурсивных систем в 
рамках философского знания, каждая 
из которых, в свою очередь, является 
разветвленной и обладает концепту-
альной неоднородностью. Концепт 
«естественное состояние», начиная 
с «Левиафана» Т. Гоббса1, актуализи-
рует ярко выраженные политические 
смыслы и может рассматриваться как 
1 В «Левиафане» Т. Гоббса естественное состо-
яние человечества обозначается как «the state 
of natures of mankind», однако его последова-
тели и интерпретаторы прибегают к термину 
«state of nature» [23] (франц.: état de nature, нем.: 
Naturzustand), что позволяет рассматривать их как 
синонимы.

синоним дополитического состояния, 
противопоставленного политическому 
[3, с. 98–100]. Концепт «варварство», 
являя собой оппозицию «цивилизо-
ванным» формам социальной жизни, 
демонстрирует возможность использо-
вания, преимущественно, в социокуль-
турном значении. Указанное различие, 
безусловно, не является абсолютным, 
поскольку, как будет показано ниже, 
социокультурные и политические смы-
слы обоих концептов и дискурсивные 
практики, в которых они представлены, 
переплетаются, а концепты, изъятые из 
разных дискурсивных пластов, обнару-
живают как элементы смысловой несов-
местимости, так и точки сближения.

Сопоставительный анализ показыва-
ет, что мы имеем дело с принципиально 
разными понятиями, обнаруживающи-
ми в своем генезисе теоретико-эмпири-
ческую асимметрию: если «варварство» 
в различных историко-культурных кон-
текстах служило средством описания 
эмпирически достоверных реалий, то 
«естественное состояние» является 
ярко выраженным примером фило-
софской абстракции. Как отмечает К. 
Оффе, термин «варварство» встречает-
ся уже у Гомера и Геродота примени-
тельно к непереводимому иноязычию, 
для обозначения тех людей, с кото-
рыми невозможно объясниться ни на 
нашем, ни на их языке (прежде всего, 
греки имели в виду персов). При этом 
первоначально указанный термин не 
обладал уничижительным значением. 
Негативные коннотации термин «вар-
варство» приобрел во время правле-
ния Ксеркса и в ходе греко-персидских 
войн. В Древнем Риме варварами име-
новали наемников, поступающих из 
иностранных провинций империи [32, 
S. 77]. Для целей настоящего исследо-
вания необходимо подчеркнуть два 
момента, проясняющие различия меж-
ду терминами «варварство» и «естест-
венное состояние» в их генетическом 
аспекте. Во-первых, происхождение 
термина «варварство», объясняемое 
его звукоподражательным характером, 
не связано со строгим теоретическим 
дискурсом. Те негативные коннотации, 
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которые приобрел данный термин в 
обыденном речевом обиходе, повли-
яли и на последующую его рецепцию 
представителями исторической и фило-
софской мысли (в частности, в рамках 
линейно-стадиального подхода к исто-
рии). Во-вторых, термин «варварство» 
изначально обладал устойчивой при-
вязкой, употребляясь по отношению к 
конкретным (этнически или террито-
риально маркированным) группам лю-
дей. Варвар — это другой, нарушающий 
привычные границы моего социокуль-
турного мира. Таким образом, будучи 
рассмотренным в своем генезисе, дан-
ное понятие не являлось нейтральным 
средством описания оциальной реаль-
ности. Мы имеем дело с эмпирически 
нагруженным понятием, имеющим 
лого- и этноцентристскую, а впоследст-
вии приобретшим европоцентристскую 
подоплеку. Фигура варвара изначально 
конституируется из перспективы моего, 
противопоставленной чужому, которое 
не подлежит ассимиляции.

Термин «естественное состояние», 
напротив, обозначает умозрительный 
конструкт, инструмент политико-фило-
софского познания, демонстрирующий 
широкий спектр возможностей исполь-
зования и допускающий массу интер-
претаций. Значения данного термина 
настолько многообразны, что он с тру-
дом поддается четкому философскому 
определению [24, S. 6]. Возможности 
подобной смысловой избыточности 
заданы уже Т. Гоббсом. Автор «Левиа-
фана» предлагает довольно размытые 
смысловые контуры в понимании ес-
тественного состояния, трактуя его как 
состояние взаимной вражды в условиях 
отсутствия суверенной власти государ-
ства, обусловленное природным равен-
ством людей в отношении физических 
и интеллектуальных способностей [5, с. 
93]. По мнению М. Фуко, Гоббсово со-
стояние bellum omnium contra omnes 
не следует связывать с реальными во-
енными событиями, имевшими место 
в прошлом. Оно «не может считаться 
самостоятельной стадией в истории 
человечества, из которой люди вышли 
бы в тот день, когда родилось государ-

ство; речь идет, фактически о своего 
рода постоянной основе, обществен-
ной жизни» [18, с. 107]. Как отмечает 
А. Ф. Филиппов, подводя итог развитию 
философского дискурса о естественном 
состоянии, «рассуждения Гоббса имеют 
теоретическую, а не фактографическую 
актуальность», соответственно, состоя-
ние войны всех против всех представ-
ляет собой идеализацию процесса, по-
рождающего новое [16, с. 111].

Таким образом, в отличие от кон-
цепта «естественное состояние», вы-
ступающего сугубо теоретическим кон-
структом, понятие «варварство» имеет 
эмпирическую подоплеку. В качестве 
варваров обозначалась реальная исто-
рическая сила, которая, в частности, 
могла привести к падению целых им-
перий (Рима, Византии). Естественное 
состояние, понимаемое как инстру-
мент политико-философского анализа, 
предполагает вне- или доисторическое 
бытие, отсутствие исторического разви-
тия. Гоббс конструирует данный фено-
мен в качестве предельного понятия, 
обозначающего способ человеческого 
бытия, предшествующий политическо-
му или исключенный из его структуры. 
Концепт «естественное состояние» об-
наруживает свою эвристическую цен-
ность в качестве средства теоретиче-
ского анализа в философской (но не в 
исторической) мысли. Его функциони-
рование в политико-философском дис-
курсе не предполагает необходимости 
тестирования исторических реалий на 
соответствие этому интеллектуальному 
конструкту.

В данной связи следует отметить, 
что отторжение конкретно-историче-
ских смыслов «естественного состоя-
ния» исходит не только от философов, 
но и от ученых. Так, еще Г. Еллинек в 
своей фундаментальной монографии 
«Общее учение о государстве» в каче-
стве главного аргумента против эпи-
стемологической достоверности до-
говорной концепции происхождения 
государства называет ее «неисторич-
ность» [28, S. 215]. Согласно Еллинеку, 
некорректно рассматривать концеп-
цию Гоббса в качестве свидетельства 
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исторического становления государ-
ства: «Его учение, скорее, раскрывает 
рационализацию процесса основания 
государства, который не привязан к ка-
кому-либо определенному месту и вре-
мени» [28, S. 209–210]. Следовательно, 
в интерпретации Еллинека, договорная 
концепция в Гоббсовом варианте имеет 
не дескриптивный, но апологетический 
характер. Цель, которую она преследу-
ет, — не объяснение происхождения 
государства, но его апология, основан-
ная на рациональных аргументах.

Вместе с тем, как явствует из XIII гла-
вы «Левиафана», «естественное состо-
яние», будучи абстрактным средством 
теоретического анализа, все же обнару-
живает возможность отсылки к истори-
ческим прецедентам. Подчеркнем, что 
Гоббс не настаивает на исторической 
достоверности описываемого им допо-
литического состояния — он лишь ука-
зывает на его аналоги в актуальной для 
автора современности, опуская их де-
тализацию. Таковыми, по его мнению, 
служат «дикие племена во многих ме-
стах Америки», а также тот образ жизни, 
до которого люди «обыкновенно опу-
скаются во время гражданской войны» 
[5, с. 97]. Вместе с тем «естественное 
состояние» как инструмент рефлексии 
политического «работает» без строгой 
привязки к исторической конкретике. 
Для политико-философского дискурса 
вопросы о том, какие регионы Земли 
в какие исторические периоды были 
охвачены этим состоянием (и имело 
ли место вообще это состояние в исто-
рии человечества), т. е. вопросы, свя-
занные с отысканием его конкретных 
пространственно-временных форм и в 
целом его исторической подлинности, 
являются непринципиальными. Поли-
тическая философия рассматривает ес-
тественное состояние не как историче-
ское событие, но как отправную точку 
рефлексии политического, угрозу для 
его существования либо его конститу-
тивный элемент.

С нашей точки зрения, указывая на 
два аналога естественного состояния в 
современном ему мире, Гоббс акцен-
тирует его дополитический и вместе 

с тем контрполитический характер. 
Дополитическое бытие мыслитель 
трактует как способ бытия племен, не 
знавших государственности. В качестве 
контрполитической угрозы, т. е. угрозы 
сложившемуся политическому поряд-
ку, автором «Левиафана» рассматрива-
ется гражданская война. Выстраивая 
этатоцентристскую концепцию поли-
тического, Гоббс выражает контррево-
люционные идеи [12, с. 51-52]. Угроза 
возврата к естественному состоянию 
в рамках государственной жизни свя-
зывается мыслителем с разрушением 
ее политической монолитности. По 
свидетельству Ф. Анкерсмита, ранние 
теории политических партий вдох-
новлялись идеей Гоббса о том, что 
отдельные общественные группы (в 
тогдашней терминологии, «фракции»), 
отстаивающие свои партикулярные ин-
тересы, расшатывают государственное 
единство: «Гоббс где-то выразительно 
охарактеризовал фракции как «червей 
в утробе государства»» [2, с. 82]. Анало-
гичную идею высказывает Р. Коллинг-
вуд, в качестве причины гражданской 
войны называя разделенность общест-
во на фракции, движимые собственны-
ми интересами, враждебными друг по 
отношению к другу [23, p. 335]. Весьма 
показательной также является мысль 
И. Канта о «незаконном враге», пы-
тающемся в условиях оформившейся 
системы международных отношений 
ввергнуть человечество в естествен-
ное состояние. Как отмечает немецкий 
классик, «незаконным врагом» являет-
ся тот, «чья публично (все равно, сло-
вом или поступком) выраженная воля 
выскажет максиму, согласно которой, 
если я сделаю ее всеобщим правилом, 
состояние мира между народами станет 
невозможным и навеки установится ес-
тественное состояние» (цит. по: [21, с. 
212]).

Анализируя приведенную мысль 
Канта, К. Шмитт задается вопросом о 
необходимости конкретизации фигу-
ры незаконного врага: приведенная 
абстрактная формулировка не дает 
возможности придать ему четкие исто-
рико-политические контуры. «В каком 
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строю он стоял? Была ли этим врагом, 
скажем, революционная Франция? Или 
консервативная Габсбургская монар-
хия? Или царская Россия? Или морская 
держава — Англия? Или же тогда не 
было незаконного врага и все они были 
законными?», — вопрошает Шмитт, 
оставляя возможность ответа на свои 
вопросы открытой [21, с. 215]. На наш 
взгляд, отсутствие исторической кон-
кретики в Кантовой дефиниции не-
законного врага отнюдь не является 
случайным. Лицо, пытающееся словом 
или делом ввергнуть человечество в 
разрушительное состояние «войны 
всех против всех», квалифицируется 
посредством элементов нейтрального 
юридического дискурса. «Незаконный 
враг» описывается не как конкретный 
политический противник, предстающей 
во всей полноте своей эмпирически во-
площенной сущности, но в абстрактных 
философско-правовых категориях, по-
добно тому, как средствами абстрактно-
го философского дискурса описывается 
естественное состояние. И в Гоббсовом 
описании дополитической жизни как 
«войны всех против всех», и в Кантовой 
дефиниции незаконного врага, стремя-
щегося подобную войну увековечить, 
присутствует отсылка к всеобщности, 
установка на элиминацию исторически-
конкретного.

Концепт «естественное состояние», 
понимаемый в качестве теоретическо-
го инструмента и рассматриваемый 
вне связи с колониальной повесткой, 
обладает семантической емкостью и 
претендует на эпистемологическую 
нейтральность. Подтверждением это-
го служит разнообразие способов по-
нимания и теоретического описания 
политического и социального, которые 
берут свое начало из «естественного 
состояния» как «отправной точки» реф-
лексии. Данный концепт присутствует 
в работах мыслителей, исповедующих 
разные политические идеалы: сторон-
ника абсолютной монархии Гоббса [5] 
и республиканца Руссо [14], современ-
ного апологета этатизма Анкерсмита 
[2] и сторонника «минимального госу-
дарства» Нозика [11]. Изначально за-

ложенные и неустранимые пейоратив-
ные коннотации концепта «варварство» 
значительно сужают его смысловые 
горизонты. В силу крепко связанной с 
ним оценочной семантики он не может 
быть признан эпистемологически ней-
тральным средством анализа.

«Варварство», по крайней мере, в 
европоцентристском дискурсе, подра-
зумевает множественность и гетеро-
генность социокультурных форм. «Вар-
вар» — чужак по отношению к моей 
культуре. «Естественное состояние» 
мыслит масштабами всего человечест-
ва. Не случайно, пытаясь придать дан-
ному понятию эмпирически-наглядное 
содержание, Локк формулирует тезис: 
«Вначале весь мир был подобен Аме-
рике» [8, с. 290].

И «естественное состояние» и «вар-
варство» могут быть признаны нега-
тивными концептами, или, в термино-
логии Р. Козеллека, контрпонятиями 
(Gegenbegriffe) [29, S. 176], которые 
нуждаются в семантической противо-
положности. «Варваров» не существует, 
если нет «эллинов» — той социокуль-
турной общности, которая, противо-
поставляя себя другим, таким образом 
определяет свои границы и находит 
свой идентификационный признак. 
Аналогичным образом, и «естественное 
состояние» может быть сконструирова-
но только по отношению к гражданско-
му или государственному.

Оба концепта служат инструментами 
конструирования и легитимации поли-
тического и выстраиваются на фоне 
определенного политического порядка. 
На фоне конкретной империи констру-
ируется концепт варварства, который 
проецируется на реально существую-
щие народы (к примеру, германские 
племена для Римской империи). На 
фоне реально существующего полити-
ческого и правового порядка констру-
ируется концепт естественного состо-
яния, который является предельной 
степенью отрицания данного порядка. 
Однако если феномен «варварства» на-
кладывается на существующие социо-
культурные и социально-политические 
реалии, то «естественное состояние», 
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как уже подчеркивалось, не предпола-
гает строгого соотнесения с эмпирией 
(и, тем самым, он обладает гораздо 
большей степенью теоретической от-
влеченности и смысловой вариативно-
сти). Общее между рассматриваемыми 
средствами познания социально-по-
литической реальности заключается 
в том, что они конструируются исходя 
из доминирующей политической (или 
социокультурной) перспективы. В обо-
их случаях реализуется иерархичная 
концептуальная оптика: на «варваров» 
сверху вниз смотрят представители 
«цивилизованных» народов, на воо-
бражаемые человеческие сообщества, 
погруженные в «естественное состоя-
ние», — представители гражданского 
общества оформившихся западноев-
ропейских политических систем. Кон-
цепт «варварства» призван обосновать 
претензии на гегемонию какой-либо 
отдельной социокультурной общно-
сти (Рим периода Империи, Европа 
периода колониализма). Аналогичным 
образом, отсылка к естественному со-
стоянию как губительной взаимои-
стребляющей войне Wolfsmenschen 
(человеко-волков), обосновывает леги-
тимность и необходимость устойчиво-
го политического порядка. Тем самым 
данный концепт актуализирует футуро-
логические смыслы: размышления об 
ужасах гипотетического «естественного 
состояния» подводят к идее укрепления 
государственного целого.

Настоящий анализ не ограничива-
ется установлением смысловых связей 
между концептами, функционирующи-
ми в качестве элементов относительно 
автономных дискурсивных систем. Да-
лее мы исследуем возможность их смы-
слового сближения в рамках одной ди-
скурсивной системы. Тем самым будут 
эксплицированы не просто семантиче-
ские аналогии параллельно функцио-
нирующих понятий, но возможности 
их взаимопересечения в едином смы-
словом поле. Поскольку, с одной сто-
роны, мы имеем дело с теоретической 
абстракцией, а, с другой стороны, — с 
концептом, нагруженным обилием 
историко-культурных смыслов, вполне 

логично предположить, что возможны 
следующие пути их смыслового сближе-
ния. Во-первых, понятие «варварство», 
имеющее ярко выраженные оценоч-
ные и критические обертоны, может 
освобождаться от привязки к эмпири-
чески-конкретным формам социальной 
жизни. Оценочная маркированность в 
данном случае сохраняется, однако эв-
ристический потенциал понятия значи-
тельно увеличивается за счет отказа от 
его узкой этноцентристской/шовини-
стической трактовки. Во-вторых, взаи-
мосвязь концептов «варварство» и «ес-
тественное состояние» осуществляется, 
наоборот, путем «привязки» второго из 
них к исторической конкретике. Тем 
самым развивается намеченная уже 
самим Гоббсом аналогия между допо-
литическим состоянием и жизнью «ди-
ких племен Америки», которая в «Ле-
виафане» имеет довольно размытые 
смысловые контуры. Далее перейдем к 
более подробному рассмотрению выяв-
ленных нами возможностей сближения 
указанных концептов.

Концепт «варварства»:
от конкретного к абстрактному

ХХ век, ознаменованный беспреце-
дентным кровопролитием двух миро-
вых войн, продемонстрировал, что кон-
цепт «варварство» применим не только 
по отношению к исторически пройден-
ному этапу развития человечества, но 
и к современным «цивилизованным» 
народам. Войны, развязанные «пере-
довыми» народами, реанимировали 
древние деструктивные социокультур-
ные практики, продемонстрировав, 
«насколько тонким может быть покры-
вало цивилизации» [25, S. 28]. Уже Пер-
вая мировая война привела к форми-
рованию в среде западноевропейских 
интеллектуалов расхожего убеждения 
в том, что вооруженное насилие, кото-
рое чинили претендующие на цивили-
зованный статус нации, сорвало «тон-
кую культурную завесу» и обнажило 
«подлинную примитивную природу» 
человека [30, S. 168]. В разгар войны 
З. Фрейд высказывает идею о том, что 
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структуры человеческой психики на 
протяжении истории человечества не 
претерпели сколь-либо существенных 
трансформаций: «примитивная психика 
является в полном смысле слова неру-
шимой» [17, с. 38]. В ситуации войны 
рушится столь тщательно возводимая 
и старательно культивируемая грань 
между «цивилизованными нациями» 
и варварами: «война ... лишает нас по-
следних достижений цивилизации и об-
нажает в каждом из нас первобытного 
человека» [17, с. 48]. Другой представи-
тель психоаналитического подхода, К.Г. 
Юнг, на одном из своих частных семи-
наров 1936 года приходит к выводу о 
пробуждении первобытного бога Во-
тана в коллективном бессознательном 
немецкой нации: «Вотан — это не Бог 
цивилизованных людей, это состояние 
природы» [22, c. 381]. Подчеркивая де-
структивный и дезинтегрирующий ха-
рактер всплесков природного начала в 
современных ему исторических собы-
тиях [22, с. 382], ученый прямо указыва-
ет на регрессию милитаризированной 
нации к естественному (буквально: при-
родному) состоянию. Впадение в по-
следнее и является победой природно-
го над цивилизационным. По мнению 
Б. Хюппауфа, именно события Первой 
мировой войны послужили источником 
литературного вопрошания об отноше-
нии цивилизации к доцивилизацион-
ному, варварскому или примитивному 
состоянию. И хотя этот вопрос оказался 
небесполезным для развития искусства, 
он обнаружил свой маргинальный ха-
рактер для военной истории: «Ритори-
ческие фигуры говорят о «впадении» в 
примитивное или «возвращении» вар-
варского. Однако метафора «впадения» 
(Rückfall) пуста. <…> Популярное после 
1918 года отождествление высокотех-
нологичной современности с прими-
тивными началами цивилизации было 
плодотворным для истории искусств, 
но осталось пустым в отношении вой-
ны» [27, S. 157]. Вместе с тем сам факт 
сомнения в достижении человечеством 
уровня цивилизованности, исходящий 
от западноевропейских интеллектуа-
лов, является показательным.

В гораздо большей степени европо-
центристская оппозиция цивилизации 
и варварства начала рушиться под вли-
янием событий Второй мировой войны. 
И здесь мы можем провести следую-
щую аналогию между критическими 
дискурсами о варварстве и учением о 
естественном состоянии. Аналогично 
тому, как переход от естественного со-
стояния в гражданское не приводит к 
полному преодолению первого в учре-
жденной политической структуре ([5, с. 
97], [23, p. 263], [1, с. 138]), невозможно 
достижение цивилизованного состоя-
ния, свободного от деструктивных эле-
ментов варварства. Черты той структу-
ры, которая, казалось бы, преодолена 
учреждением суверенной власти или 
вступлением на новый этап истории, 
обнаруживаются в новой социально-
политической реальности. Тем самым 
и политическое и цивилизационное со-
стояния характеризуются структурной 
гетерогенностью, включая анклавы до-
политического и доцивилизационного.

Смысловое сближение современ-
ных форм варварства и естественно-
го состояния присутствует в трактате 
Р. Коллингвуда «Новый Левиафан, или 
человек, общество, цивилизация и вар-
варство», увидевшем свет в 1942 году. 
Сам автор проясняет замысел своей 
работы как попытку приблизить клас-
сический труд Гоббса к современности, 
в свете тех научных открытий, которые 
были сделаны за прошедшее с момента 
его публикации время. Коллингвуд при-
ступил к написанию книги сразу после 
начала Второй мировой войны, однако 
ее замысел возник гораздо раньше, по-
сле событий Первой мировой, которые, 
по признанию автора, послужили для 
него катализаторами рефлексии «новой 
формы варварства» [23, p. iv–v].

Отказ от сугубо этнологической и 
европоцентристской трактовки вар-
варства у Коллингвуда проявляется 
в том, что он трактует названный фе-
номен как «процесс приближения к 
идеальному состоянию» [23, p. 283]. 
Примечательно, что и цивилизация и 
варварство трактуются автором «Ново-
го Левиафана» не как состояния, но как 
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процессы [23, p. 307]. Процесс цивили-
зации (civilization) является «асимпто-
тическим приближением к идеальному 
состоянию цивилизованности (civility)» 
[23, p. 284]. Динамическое, процессу-
альное понимание названных концеп-
тов свидетельствует о признании их 
относительной (а не абсолютной) про-
тивоположности. Элементы варварст-
ва присущи цивилизованной жизни, а 
само оно понимается Коллингвудом как 
низкий сорт цивилизации» [23, p. 327].

Подобно Гоббсу, Коллингвуд рабо-
тает не с конкретно-историческими 
феноменами (хотя они присутствуют 
в трактатах обоих авторов), но с фи-
лософскими абстракциями, что дела-
ет возможным смысловое сближение 
концептов варварства и естественного 
состояния, присутствующее в «Новом 
Левиафане». Вместе с тем при чтении 
трактата закономерно возникает во-
прос: почему Коллингвуд отказыва-
ется основывать свое исследование 
на классической контрактуалистской 
оппозиции естественного и граждан-
ского состояний и делает его цент-
ральными концептами варварство и 
цивилизацию? Давая ответ на данный 
вопрос, прежде всего, отметим, что фи-
лософ разводит понятия «социальное» 
и «цивилизационное», постулируя в 
качестве оппозиции к первому из них 
«несоциальное сообщество» (non-social 
community, в терминологии автора ана-
лог естественного состояния), тогда как 
оппозицией второму понятию выступа-
ет «варварство». Установка на критику 
современного варварства связана, та-
ким образом, с борьбой не просто за 
социальные, но и за цивилизационные 
идеалы: индивидуальную свободу, ува-
жение по отношению к себе и другим 
членам общества, воздержание от 
применения силы и т. д. Кроме того, 
выскажем предположение, согласно 
которому концепт «естественное состо-
яние» является слишком нейтральным 
для обозначения тех форм деструктив-
ности, с которыми столкнулось чело-
вечество в мировых войнах. Влияние 
военных событий на текст «Нового 
Левиафана» очевидно. Оно прослежи-

вается, в частности, в оценке немец-
кой политико-философской мысли и в 
отношении к немецкой нации в целом 
как «варварской», что вполне объясни-
мо гражданской позицией автора, чье 
государство пострадало от преступных 
действий немецкого нацизма. Соглас-
но Коллингвуду, немецкие философы 
не смогли разработать собственную 
концепцию естественного состояния 
и придать ему позитивный смысл: они 
пришли к единству в понимании того, 
что «это не ясли, а пещера» [23, p. 269], 
наделили «благородного дикаря» Руссо 
чертами варвара. Критика немецкого 
общества распространяется и на хре-
стоматийное немецкое преклонение 
перед государством: за культом госу-
дарства автор «Нового Левиафана» ус-
матривает поклонение «стаду» (herd) 
[23, p. 276].

Абстрагируясь от националисти-
ческих выпадов Коллингвуда, объяс-
нимых военно-политическим контек-
стом, повлиявшим на идеи трактата, 
подчеркнем, что ряд содержащихся в 
нем мыслительных схем обнаруживает 
значимость для современного дискурса 
о варварстве. Наряду с эксплицирован-
ными выше процессуальностью в пони-
мании варварства и обоснованием его 
неустранимого присутствия в динамике 
цивилизации, укажем на два признака 
«цивилизованности», выделяемые Кол-
лингвудом. Во-первых, цивилизован-
ность проявляется в отношении чело-
века к другим людям, а, во-вторых, — в 
его отношении к природе [23, p. 326].

Продолжая мысль британского фи-
лософа, мы приходим к двойственной 
трактовке варварства как антипода ци-
вилизации. Аналогичным образом, оно 
может пониматься не только как отно-
шение человека к человеку (зверства 
на войне, преступления и другие де-
структивные формы человеческого по-
ведения), но и как отношение человека 
к природе (экологическое варварство). 
Зверства естественного состояния — 
это проявление агрессии человека, не 
вышедшего из природы, однако эта аг-
рессия направлена на себе подобных, а 
не на разрушение природной среды. (В 
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этом смысле оправдание европейцами 
колониальной экспансии тем обстоя-
тельством, что автохтонные народы 
недостаточно эффективно обрабатыва-
ют населяемые ими территории [26, p. 
147], строго говоря, направлено против 
общностей, находящихся в естествен-
ном состоянии, но не против «варва-
ров».) Экологическое варварство — это 
осознанное причинение вреда природе 
эмансипировавшимися от нее людьми. 
В ситуации столкновения человечества 
с массой техногенных рисков и угроз 
актуальность обнаружило исследова-
ние новых видов варварства, в своей 
разрушительной мощи сближающихся 
с естественным состоянием.

Очевидно, что для анализа совре-
менных социально-политических про-
цессов «старый» концепт варварства, 
сконструированный из европоцент-
ристской перспективы, обнаруживает 
свою непригодность. В теоретическом 
дискурсе эксплицируются «новые» виды 
варварства, релевантные современной 
цивилизации. Значимой работой в дан-
ной области стала статья немецкого 
философа и социолога К. Оффе «Сов-
ременное «варварство»: естественное 
состояние малого формата?», идеи ко-
торой получили развитие как в россий-
ской, так и в зарубежной философии. 
Важным выводом Оффе стало выделе-
ние двух видов варварства — существо-
вавшего до появления цивилизации и 
возникшего после ее появления. Пер-
вый из них подлежит исторической или 
географической привязке, обозначая те 
регионы, которые не соответствовали 
критериям цивилизационного разви-
тия. Второй тип варварства связан с 
процессами, имманентными самой ци-
вилизации, представляя собой ее само-
разрушение [10, с. 99]. По свидетельст-
ву Э. Морена, сегодня сложился «альянс 
двух типов варварства»: деструктивные 
проявления насилия, имеющего рели-
гиозную, этническую, национальную 
подоплеку, сочетаются с технологиче-
ским феноменом, «варварством рас-
чета», уничтожающего «человеческое 
в человеке» [9, с. 27]. О. Эберль, идеи 
которого более подробно будут осве-

щены ниже, выделяет понятия коло-
ниального и критического варварст-
ва, усматривая последний феномен в 
жизни современной цивилизации [25]. 
Возможности плодотворной рецепции 
концепта варварства современным фи-
лософским и социально-гуманитарным 
дискурсом демонстрируются в моногра-
фии Н.В. Мотрошиловой «Цивилизация 
и варварство в эпоху глобальных кри-
зисов» [10], а также в ряде публикаций 
российских ученых, посвященных ан-
тропологии латентного варварства [19], 
феноменам «нового варварства» [6] и 
«внутреннего варварства» [15]. Реали-
зуя смысловой потенциал критическо-
го концепта варварства, Мотрошилова 
трактует его как «оборотную сторону» 
цивилизации, констатируя, что его ре-
цидивы встречаются на протяжении 
всей истории человечества. Варварство 
как неустранимый элемент цивилиза-
ционной жизни проявляется в тех фор-
мах человеческого поведения, которые 
присущи и естественному состоянию: 
«грубом насилии, крайней жестокости, 
<…> агрессии» [10, с. 132-133].

Раскрытый указанными авторами 
дезинтегрирующий характер современ-
ного варварства, а также его трактовка 
как реализации внеправового разруши-
тельного насилия [10, с. 99], помещение 
его в доморальное и доправовое поле 
[19, с. 111] сближает его с феноменом 
естественного состояния. Однако и 
сама цивилизация нередко прибегает 
к насилию, «во имя демократии» навя-
зывая свою волю «нецивилизованным» 
странам [10, с. 103], что, с нашей точки 
зрения, также может быть понято как 
угроза возврата естественного состо-
яния. Насилие исходит как от «циви-
лизованных государств», так и от тех 
акторов, которые в ответ на насильст-
венные попытки политической и соци-
окультурной унификации прибегают к 
террору. В ситуациях применения бес-
контрольного насилия цивилизация и 
варварство становятся неразличимыми 
«близнецами».

Современное «варварство», инкор-
порированное в цивилизацию и под-
рывающее ее же устои, не может быть 
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четко локализовано. Оно трансгрессив-
но по своей сути, поскольку присутст-
вует не за границей цивилизации, не 
угрожает ей извне, но разрушает ее 
границы изнутри. При анализе данных 
понятий не работает «манихейская ло-
гика», противопоставляющая полюс 
«мира, справедливости и прогресса» 
царству «насилия, зла и жестокости». 
Оба члена оппозиции «цивилизация 
— варварство» утрачивают свою кон-
цептуальную однородность. В этноцен-
тристском и колониальном дискурсе о 
варварстве фигура варвара заключает в 
себе негативного другого, вынесенного 
за цивилизационные границы и угро-
жающего ее единству. Дискурс о вну-
треннем варварстве заключает фигуру 
негативного другого в рамки самой 
цивилизации, обосновывая необходи-
мость борьбы за ее идеалы. В предель-
ном случае концепт «варварства» утра-
чивает свое значение для описания тех 
форм насилия и угроз человеческому 
началу в человеке, с которыми сталки-
вается цивилизация. Так, по мнению 
З. Баумана, цивилизация, породившая 
такое беспрецедентное в истории че-
ловечества зло, как Холокост, содер-
жит имманентные ей рациональные 
механизмы производства насилия. По 
сути процесс перехода от варварства к 
цивилизации представляет собой отказ 
от неупорядоченного насилия в пользу 
тех его упорядоченных и технологиче-
ски опосредованных форм, которые 
легитимированы политической раци-
ональностью [4, с. 121]. Н.В. Мотроши-
лова, приходя к выводу о сближении 
цивилизационных методов насилия с 
варварскими, отмечает: «Варварству в 
действительности противостоит не ци-
вилизация, а другое варварство» [10, с. 
103].

Как показала настоящая часть иссле-
дования, конституирование современ-
ного критического дискурса о варварст-
ве было напрямую связано с событиями 
Первой и Второй мировых войн, когда 
западноевропейские интеллектуалы 
усомнились в достигнутом их общест-
вами уровне «цивилизованности». И 
если вначале сравнение современного 

человека с «варварами» прошлых эпох 
было во многом метафорическим, то 
постепенно оно обрело более четкие 
концептуальные очертания. В совре-
менном философском дискурсе концепт 
«варварство» приобрел новые смысло-
вые оттенки, став концептуальным 
средством описания деструктивных (в 
том числе, технологически опосредо-
ванных) форм социального взаимодей-
ствия, а также воздействия человека на 
природу. Востребованность указанного 
концепта обусловлена необходимостью 
определения разрушительных послед-
ствий человеческой деятельности, 
которое не может быть семантически 
нейтральным. Сохраняя оценочную 
окраску, термин «варварство» становит-
ся при этом все более абстрактным, что 
обеспечивает возможность его исполь-
зования для обозначения целого ряда 
социально-политических и социокуль-
турных феноменов. Абстрагирование 
от этнических и европоцентристских 
коннотаций позволило современным 
исследователям выделять новые фор-
мы варварства и выстраивать его акту-
альные классификации. Приобретенная 
данным концептом абстрактность и 
способность выступать средством опи-
сания деструктивных процессов сбли-
жает его с «естественным состоянием» 
как элементом политико-философского 
дискурса.

«Естественное состояние»:
философская абстракция
или инструмент
латентного колониализма?

Очертив вектор смыслового сбли-
жения «варварства» с «естественным 
состоянием», который предполагает 
приобретение первым их них большей 
степени абстрактности, далее охарак-
теризуем обратный вектор — от «есте-
ственного состояния» к «варварству». 
Для этого обратимся к тем работам, 
в которых разоблачаются претензии 
концепта «естественное состояние» 
выступать в качестве нейтрального 
теоретического средства описания по-
литического. П. Пурчерт (Purtschert) в 
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статье «По ту сторону естественного 
состояния. Постколониальное чтение 
Гоббса и Руссо» обосновывает право-
мерность трактовки рассматриваемого 
концепта не только в качестве «вспо-
могательной конструкции на службе те-
ории, которая призвана прояснить от-
ношение политического порядка к его 
истокам и нормативным основаниям», 
но и «мыслительной фигуры, которая 
вводит колониальные представления 
в политическую философию и делает 
их конститутивными для нее» [33, S. 
861]. Таким образом, отказ от трактовки 
«естественного состояния» как исклю-
чительно спекулятивного конструкта, 
служащего необходимым инструмен-
том познания и апологии политиче-
ского, предполагает экспликацию его 
конкретно-исторической подоплеки. 
В своем исследовании Пурчерт выдви-
гает тезис о том, что «state of nature» 
невозможно рассматривать вне мета-
форически-наглядных представлений: 
возникает понятийно-образное единст-
во, не только отсылающее к однопоряд-
ковому политическому конструкту (гра-
жданское состояние), но включающее 
конкретно-эмпирическое содержание. 
«Конститутивная работа образа и по-
нятия» наполняет идеи Гоббса и Руссо 
целым потоком наглядных ассоциаций: 
кровавые сцены гражданской войне и 
каннибализма чередуются с представ-
лениями о существах, одиноко блужда-
ющих в лесах или людях, украшающих 
себя венками из цветов и живущих 
в гармонии с природой [33, S. 864]. 
В обосновании своего тезиса об эмпи-
рической привязке концепта «state of 
nature» к жизни примитивных племен 
Пурчерт ссылается на Х. Финка-Эйте-
ля, задающего риторический вопрос: 
«Если верно, что теория естественного 
состояния Гоббса является типической, 
логико-аналитической абстракцией, то 
от чего же она абстрагируется?» [33, S. 
868].

Более масштабный и радикальный 
шаг в деконструкции эмпирически-
нейтрального статуса естественного 
состояния предпринимает О. Эберль, 
эксплицитно связывающий его с вар-

варством. Примечательно, что моно-
графия Эберля «Естественное состо-
яние и варварство. Обоснование и 
критика государственного устройства 
под знаком колониализма» [25] была 
признана в Германии лучшей поли-
тологической книгой 2022 года [35, S. 
152]. Отметим, что установка, лежащая 
в основе названного исследования и 
направленная на постколониальное 
прочтение идей Гоббса, уже присутст-
вовала в научной литературе: помимо 
приведенных выше идей П. Пурчерт 
следует упомянуть работу Ф. Манова 
«Фантазии о политическом истоке: Ле-
виафан и его наследие», на которую 
ссылается Эберль [31]. Расширение 
круга «деколонизаторов» концепции 
Гоббса и сам факт официального при-
знания научным сообществом подоб-
ных идей свидетельствует, с нашей 
точки зрения, о том, что речь идет не 
просто о ситуативном или спорадиче-
ском прочтении английского классика, 
но о начале формирования новой тен-
денции в интерпретации «Левиафана», 
имеющей не только философские, но и 
политические смыслы.

Эберль рассматривает оба вынесен-
ные в заглавие его монографии концеп-
та как «близнецы», реализуя установку 
на экспликацию их смысловых взаимос-
вязей и стремясь при этом обосновать, 
что «естественное состояние является 
теоретическим наследием понятия вар-
варства» [25, S. 18]. Таким образом, по-
литической философии приписывается 
рецепция колониальных понятий и их 
смыслового содержания. Как отмечает 
Эберль: «Колониальный момент об-
разования теории входит здесь в обо-
снование государственного порядка. 
Вместе с тем речь идет не о том, как 
открытие Америки вообще осмысли-
вается в трудах Гоббса, но о том, как 
проблема европейского общества (об-
разование государства, монополия на 
власть) подводится к решению, которое 
рождается из взгляда на общества Аме-
рики как «варварские» или «дикие», т. 
е. безгосударственные общества» [25, 
S. 20]. Исследователь полагает, что ди-
скурс о естественном состоянии осво-
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бождается от терминологии дискурса о 
варварстве, само это понятие исчезает, 
однако ряд его элементов (жестокость, 
грубость, скудость и др.) переходят из 
старого дискурса в новый: «Колониаль-
ный взгляд на жизнь других как на вар-
варство предвосхищает критику отсут-
ствия государственности собственного 
общества» [25, S. 20].

Автор «Естественного состояния и 
варварства» обращает внимание на то 
обстоятельство, что Т. Гоббс использу-
ет обозначение «дикие» (а не «варвар-
ские»), утвердившееся к тому времени 
среди европейцев по отношению к 
коренным народам Северной Амери-
ки. По мере экспансии на территорию 
североамериканского континента ис-
панцы сочли выражение «варвары», 
употребляемое по отношению к населе-
нию Южной Америки, слишком мягким, 
вследствие чего номадические народы 
Северной Америки стали именоваться 
«дикими» (savages). В отличие от наро-
дов, признаваемых колонизаторами 
«варварскими» (инки, майя и ацтеки), 
номадические народы были лишены 
государственности. Используемое Гоб-
бсом выражение «дикие» обеспечило 
возможность трансформации понятия 
варварства в концепт естественного со-
стояния [25, S. 22-23]. Таким образом, 
«естественное состояние» в рамках 
постколониального дискурса понима-
ется не в качестве сугубо мыслитель-
ного абстрактного конструкта, но как 
феномен, восходящий к конкретно-эм-
пирическим и конкретно-историческим 
формам социального взаимодействия. 
Кроме того, концептуальный переход 
от использования термина «варварст-
ва» к «естественному состоянию», на 
наш взгляд, представляет собой вытес-
нение средства описания социокуль-
турного и социально-этнического нера-
венства его политическим субститутом.

После того, как мы эксплицировали 
векторы сближения концепта «естест-
венное состояние» с колониальным по-
нятием варварства, необходимо отве-
тить на вопрос, в чем смысл подобного 
шага в ситуации, когда их связь утрати-
ла свое принципиальное значение для 

развития политической теории1. Дол-
гая история концепта «state of nature» 
продемонстрировала возможности его 
неоднократного переосмысления и рас-
ширения его смысловых горизонтов. 
Работы классических контрактуалистов 
Ж.-Ж. Руссо и Дж. Локка и в особенно-
сти новых контрактуалистов Дж. Ролза 
и Р. Нозика показывают, насколько пло-
дотворным является использование в 
политической теории смыслового по-
тенциала естественного состояния, по-
нятого именно в качестве философской 
абстракции. Эмансипировав «естест-
венное состояние» от конкретно-исто-
рических смыслов, абстрактно-теоре-
тическая мысль сделала возможным 
его использование в качестве одного 
из центральных концептов политиче-
ской философии, «отправной точки» 
рефлексии зрелых социально-полити-
ческих процессов. Столь плодотворная 
рецепция и долгая жизнь указанного 
концепта была бы невозможной, если 
бы он сохранил выраженную колони-
альную привязку.

Очевидно, что сознательно прово-
димая О. Эберлем установка на деколо-
низацию политической теории откры-
вает для нее перспективы когнитивного 
регресса, возврата на ту стадию мыш-
ления о политическом, когда state of 
nature ассоциировалось с конкретной 
эпохой в человеческой истории. На 
наш взгляд, с тем же успехом, с каким 
исследователь разоблачает колониаль-
ную привязку Гоббсовой концепции ес-
тественного состояния, можно было бы 
осуществлять, к примеру, экспликацию 
ее научных (механистических) основа-
1 Как отмечает в данной связи Д. Эггерс: «В то вре-
мя как современники Гоббса зачастую интерпре-
тировали его теорию как указание на определен-
ную эпоху человеческой истории, подавляющее 
большинство современных интерпретаторов оце-
нивает Гоббсову теорему естественного состояния 
в целом как методическую фикцию или настой-
чиво подчеркивают именно то обстоятельство, 
что намерение Гоббса состояло не в том, чтобы 
описать доисторическое состояние человечества 
или показать историческое возникновение госу-
дарства, но в большей степени в том, чтобы с по-
мощью простого мысленного эксперимента дока-
зать необходимость государственного состояния и 
суверенного принудительного насилия» (цит. по: 
[33, S. 866]).
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ний, утративших сегодня свою эвристи-
ческую значимость. Механистическая 
подоплека «Левиафана» раскрывает-
ся, в частности, К. Шмиттом. Немец-
кий правовед и философ полагает, что 
Гоббс «осуществляет перенос картези-
анского представления о человеке как 
механизме, наделенном душой, на «ве-
ликого человека», государство, делая 
его машиной, одушевленной суверен-
но-представительной личностью» [34, 
S. 624]. Экспликация механистических 
оснований концепции Гоббса, вместе 
с тем, не приводит к ее теоретической 
дискредитации, что демонстрирует 
ее плодотворная рецепция как самим 
Шмиттом [20], так и вышеупомянуты-
ми представителями нового контрак-
туализма. Еще Коллингвудом была 
пресечена попытка механистического 
прочтения «Левиафана»: «искусствен-
ный человек» Гоббса представляет со-
бой не что иное, как наглядное обозна-
чение общей социальной воли [23, p. 
272]. Для иллюстрации некорректности 
распространения результатов генети-
ческой реконструкции истоков поли-
тической теории на ее содержание и 
теоретическую значимость уместной 
представляется и аналогия с поиском 
утраченной внутренней формы слова в 
лингвистике. Можно проводить специ-
альные исследования, которые позво-
лят восстановить стертую внутреннюю 
форму, однако для отдельных носите-
лей языка и для его функционирования 
в целом ее утрата не является ката-
строфичной. Слово живет собственной 
жизнью, обретая новые коннотации и 
оттенки смысла, которые наслаивают-
ся на его этимологическое значение и 
вытесняют его.

В своей критической статье, разо-
блачающей предпринимаемую Эбер-
лем установку на «деколонизацию по-
литической теории», Л. Ваас приводит 
и другие примеры того, к какому истоку 
может возводиться генезис идеи есте-
ственного состояния. В частности, Х. 
Торнтон в качестве подобного истока 
рассматривает описанное в Библии гре-
хопадение (время, наступившее после 
изгнания из Эдема), поскольку в латин-

ской версии «Левиафана» присутствует 
упоминание о «Каине и его брате». Сам 
Ваас полагает, что на присутствующее 
в «Левиафане» сходство гражданской 
войны с естественным состоянием 
могла оказать влияние переведенная 
Гоббсом работа Фукидида «История Пе-
лопонесской войны». Кроме того, суще-
ствует и точка зрения Д. Юма, который 
возводил «философскую фикцию естест-
венного состояния» к идеям «Государ-
ства» Платона и к речи Цицерона «Pro 
Sestio» [35, S. 150]. Мы можем и далее 
множить попытки подобной генетиче-
ской реконструкции, однако, очевидно, 
что в постколониальных исследованиях 
она выходит за рамки чисто познава-
тельного интереса. Речь идет не просто 
об историко-философской экспликации 
генетических основ теории естествен-
ного состояния, но о дискредитации ее 
теоретической значимости и политиче-
ских следствий.

На наш взгляд, из предпринимае-
мой Эберлем попытки деколонизации 
содержания концепта «естественное 
состояние» можно извлечь ряд следст-
вий. Во-первых, тем самым повышает-
ся валидность концепта «варварство», 
ведь именно его содержательный по-
тенциал трактуется в качестве основы 
становления Гоббсовой концепции 
общественного договора. Обнаружи-
вается не только структурное сходст-
во дискурсов о варварстве и state of 
nature, но и смысловое родство цент-
ральных для них концептов: оба они 
характеризуются отсутствием положи-
тельных признаков, конститутивных 
для социально-политического порядка. 
В одном случае речь идет об отсутст-
вии государственности (state of nature 
понимается как «не-государство»). 
В другом случае — об отсутствии «язы-
ка, разума, политического порядка, 
культуры, религии, гуманности и т. д.» 
[25, S. 22], т. е. основополагающих при-
знаков цивилизованной жизни. Таким 
образом, и «варварство» и «естествен-
ное состояние» являются политико-фи-
лософскими фигурами отсутствия, од-
нако первая из них наделяется гораздо 
большим концептуальным весом, по-
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скольку именно с нее был снят слепок 
второй.

Во-вторых, осуществляется попыт-
ка переноса на понятие «естественное 
состояние» того устойчивого шлейфа 
негативных ассоциаций, который за-
крепился за фигурой варвара. Поли-
тическая философия ставится перед 
необходимостью пересборки собствен-
ных теоретических конструктов ввиду 
осознания того, что те фундаменталь-
ные тексты, на которые она опиралась, 
являются вторичными и, более того, 
запятнаны колониалистской ритори-
кой. Вместе с тем утвердившееся в 
философском дискурсе понимание «ес-
тественного состояния» в качестве аб-
страктного мыслительного инструмента 
является настолько прочным, что ака-
демическому сообществу потребуется 
немало усилий для его развенчания.

В-третьих, деколонизация концеп-
ции естественного состояния, тракту-
емого как более поздний смысловой 
аналог варварства, влечет за собой пе-
реосмысление основы политического. 
Признание «запятнанности» колони-
альными смыслами дополитического 
состояния ставит под сомнение леги-
тимность и всей основанной на нем 
политической (государственной) кон-
струкции. Эберль отмечает, что «точка 
зрения политической теории на госу-
дарство как на противоположность не-
государства вплоть до глубочайших от-
тенков смысла переняла старый взгляд 
колонизаторов и поэтому нуждается в 
деколонизации» [25, S. 24]. Подобная 
логика приводит к формированию 
критических воззрений не только на 
ту форму государственного устройства, 
апология которой выстраивается Гоб-
бсом, но и на государство как таковое, 
открывая возможности для его крайне 
либеральной и даже анархистской кри-
тики.

Рассуждая о перспективах политиче-
ской теории «по ту сторону естествен-
ного состояния и варварства», Эберль 
указывает на следующие признаки ее 
деколонизации. Первым из них является 
освобождение «взгляда на государство 
от зависимости от ложных колониаль-

ных и этнологических посылок». Вторым 
— окончание «империализма государ-
ственности» и трансформация «теории 
обоснования государства» в «теорию 
ограничения государства». Наконец, в 
качестве третьего признака деколонизи-
рованной политической теории фигури-
рует смещение социально-критической 
оптики с «варварства» на «геноцид и 
преступления против человечности» и 
«расширение точки зрения на колониа-
лизм» [25, S. 28-29]. В приведенных тези-
сах с очевидностью прослеживается не 
только критика европоцентристских воз-
зрений на политическое, но и государ-
ства как такового. Если его учреждение 
и апология подпитывались колониаль-
ным насилием, то на каком основании 
ему отдается приоритет перед дополи-
тическим состоянием? Политическое 
насилие тем самым косвенно уравнива-
ется в своем статусе с дополитической 
«войной всех против всех». Примеча-
тельно, что подобная мыслительная 
конструкция обнаруживается уже у Дж. 
Локка, на что указывает К. Шмитт, од-
новременно разоблачая латентный лок-
ковский выпад против «Левиафана» [34, 
S. 627]. По мнению Локка, естественное 
состояние, сохранившееся после заклю-
чения общественного договора в струк-
туре суверенной власти, создает угрозу 
общественной безопасности. Суверен в 
Гоббсовой конструкции политического 
возвышается над законом, действие ко-
торого распространяется на индивидов 
в гражданском состоянии, что открыва-
ет возможности злоупотребления абсо-
лютной властью и провоцирует вопрос 
о необходимости ее ограничения. Сле-
довательно, пожертвовав «свободой 
естественного состояния», Гоббсовы 
индивиды совершили неравноценный 
обмен: страх перед «хорьками» и «ли-
сами» сменился угрозой стать пищей 
для «львов» [8, с. 315]. Безусловно, рас-
суждения Локка (идеи, которого, как 
известно, повлияли на политику либе-
рального колониализма [7, c. 285], [26, p. 
146]) весьма далеки от деколонизатор-
ской риторики Эберля. Тем не менее, 
их объединяет критическая интенция 
по отношению к тому государственному 
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состоянию, которым сменилась «война 
всех против всех». Преимущества оправ-
дываемой Гоббсом модели государства 
перед дополитическим состоянием ста-
вятся обоими авторами под сомнение. 
Подобный ход мысли катализирует по-
иски такой политической конструкции, 
которая могла бы выдержать обвинения 
в еще более антигуманном характере, 
нежели преодоленное ею состояние 
неупорядоченного насилия. Однако 
определение четких контуров неколо-
ниальной модели политического (как 
и поиск дополнительных аргументов в 
поддержку концепции государственного 
суверенитета) выходят за рамки настоя-
щего исследования.

Данная часть исследования на при-
мере реализации установки на деко-
лонизацию дискурса о естественном 
состоянии показала, как интеллекту-
альный конструкт может приобретать 
идеологическую направленность и ис-
пользоваться в политических целях. 
Экспликация генетического родства 
колониального понятия варварства и 
концепта естественного состояния не-
безынтересна с историко-философской 
точки зрения, но вопрос заключается 
в том, какие теоретические и полити-
ческие следствия она повлечет за со-
бой. С нашей точки зрения, постколо-
ниальный дискурс значительно сужает 
смысловые горизонты концепта «ес-
тественное состояние», изначальная 
смысловая избыточность которого по-
служила залогом его долгой и плодот-
ворной философской жизни.

Заключение

Подводя итоги проведенного иссле-
дования, отметим, что его основным ре-
зультатом стал вывод о сближении кон-
цептов «варварство» и «естественное 
состояние» в современном социально-
философском и политико-философском 
дискурсе. Конституирование критиче-
ского дискурса, включающего назван-
ные концепты, происходит в ситуации 
кризиса, который охватывает различ-
ные стороны человеческого и социаль-
ного бытия. И варварство и естествен-

ное состояние были определены нами 
как «негативные концепты», имплици-
рующие угрозу возврата на пройденную 
ступень развития. Поскольку «естест-
венное состояние» изначально выстра-
ивалось как философская абстракция, 
а «варварство», напротив, включало в 
себя конкретно-исторические смыслы, 
сближение указанных средств анализа 
социально-политической реальности 
предполагает обоюдное движение мыс-
ли от абстрактного философского содер-
жания к эмпирически данным феноме-
нам, и наоборот. Вместе с тем каждый из 
рассматриваемых концептов способен 
функционировать и в собственном смы-
словое поле: «естественное состояние» 
включает в себя, прежде всего, угрозы 
политическому, варварство — угрозы 
цивилизационному.
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ABSTRACT
Introduction. Despite the long and arduous efforts 

of mankind aimed at humanizing social and politi-
cal relations, they do not become more stable and 

free from violence. In conditions of unstable and 
risky modernity, the concepts of “barbarism” and 

state of nature” reveal their relevance and acquire 
new meanings. These concepts serve as significant 

means of analyzing socio-political reality.
The purpose of the article is to disclose the se-

mantic analogy between the concepts of “state of 
nature” and “barbarism”, established or outlined 
in the works of political philosophy classics and 

modern authors, as well as to explicate the ways of 
semantic rapprochement of these concepts.

Methods. The author uses methodological princi-
ples and guidelines of hermeneutic and compara-
tive analysis, which made it possible to carry out a 

comparative study of conceptual tools belonging to 
different layers of philosophical discourse. Through 
the elements of social constructivism and discourse 
analysis the philosophical and political foundations 
of the concepts studied in the article are identified. 
In addition, the methodological tools of intellectual 

history and R. Koselleck’s history of concepts are 
used.

Scientific novelty of the study lies in formulat-
ing the problem of convergence of discourses on 
barbarism and state of nature, explicating the rea-
sons for this convergence, as well as the resulting 
prospects for developing political philosophy. Two 
ways of converging the concepts of “barbarism” and 
“state of nature” are explicated. The first of them 
is based on the concept of “barbarism” losing its 
ethno- and Eurocentric meanings. The second way 
involves giving both concepts the status of tools for 
studying empirically reliable socio-political realities.
Results. The theoretical and empirical asymme-
try of the concepts of “barbarism” and “state of 
nature”, understood in their genetic aspect, is re-
vealed. The first of them initially served as a means 
of designating empirically reliable social realities, 
while the second was constructed as an abstract 
philosophical tool necessary for the study and apol-
ogy of the political one. The article shows the ways 
of transforming the semantic content of the con-
cept of “barbarism”, which, while generally retaining 
a critical meaning, becomes increasingly abstract 
and loses its narrow ethnocentric meaning. It is 
shown that a number of authors (Ph. Manow, P. 
Purtschert, O. Eberl) are trying to deconstruct the 
colonial meanings of the “state of nature”. Linking 
this concept to historical specifics allows us to 
interpret it as a theoretical heritage of “barbarism”, 
which entails a number of consequences for politi-
cal philosophy.
Conclusions. The concepts of “barbarism” and 
“state of nature” still remain significant for describ-
ing modern socio-political realities. Their semantic 
convergence occurs in a situation of crisis, covering 
various aspects of social life, and testifies to the 
close interpenetration of the social and the politi-
cal. At the same time, each of these concepts is ca-
pable of functioning in its own semantic field, being 
incorporated into modern philosophical discourse.
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barbarism,
state of nature,
political philosophy,
state,
civilization,
colonialism,
violence
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АННОТАЦИЯ
Введение. Статья посвящена обзору и 
аналитической интерпретации итогов 

Всероссийской научно-практической кон-
ференции «Молодёжь как ресурс развития 

российских регионов: государственные 
и корпоративные стратегии» (Челябинск, 
30–31 октября 2025 г.), рассматриваемой 
как репрезентативная площадка для ос-

мысления роли молодёжи в региональном 
развитии и политике народосбережения.

Цель исследования — комплексно обо-
бщить результаты конференции и выя-

вить ключевые направления понимания 
молодёжи как ресурса социально-эконо-

мического и демографического развития 
российских регионов в контексте государ-

ственных и корпоративных стратегий.
Методы и материалы. Информационной 

базой послужили программа и материа-
лы конференции, доклады и выступления 

участников, официальные документы 
федеральных и региональных органов 

власти в сфере молодёжной и демографи-
ческой политики (включая национальный 

проект «Семья», стратегические документы 
в области семейной и молодёжной поли-

тики, приказ Росмолодёжи об утверждении 
перечня ключевых показателей эффектив-
ности реализации молодёжной политики), 

а также статистические данные Росстата 
и ЕМИСС о численности и возрастной 

структуре населения России. Применены 
методы качественного контент-анализа, 

институционального и сравнительного 
анализа, элементы демографического 

анализа возрастной структуры и ресурсов 
демографического развития.

Результаты. Показано, что обсуждения 
в рамках конференции концептуализиру-

ют молодёжь не только как кадровый и 
инновационный, но и как стратегический 

демографический ресурс регионального 
развития. Выделены ключевые темати-

ческие блоки: оценка эффективности 
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молодёжной политики и внедрение KPI; 
молодёжь в политике народосбережения и 

поддержке молодых семей; современные 
инструменты и цифровые форматы работы 

с молодёжью; формирование граждан-
ской позиции и электоральной культуры; 

молодёжное предпринимательство и 
корпоративные практики как социальные 

лифты. На основе авторской концепции 
ресурсов демографического развития 

продемонстрировано, какие нормативно-
правовые, организационно-управленче-

ские, экономические, инфраструктурные, 
информационные и социально-демографи-
ческие ресурсы наращиваются через обсу-

ждаемые государственные и корпоратив-
ные стратегии. Отдельно акцентируется 

сужение «демографического окна возмож-
ностей» в связи с устойчивым снижением 

доли населения в возрасте 
0–35 лет и возрастанием ценности мо-

лодёжных когорт как носителей демогра-
фических ресурсов.

Научная новизна. Впервые предпринята 
попытка комплексного анализа крупной 

научно-практической конференции по 
проблематике молодёжи как ресурса раз-
вития российских регионов через призму 

концепции ресурсов демографического 
развития. Обосновано рассмотрение мо-

лодёжи и благополучных молодых семей с 
детьми как ядра ресурсной базы демогра-

фического развития, увязаны практики мо-
лодёжной, семейной и демографической 
политики с долгосрочными тенденциями 

возрастной структуры и задачами народо
сбережения.

Практическое значение. Полученные 
результаты могут быть использованы ор-

ганами государственной власти и местного 
самоуправления, корпоративным сектором 

и образовательными организациями при 

разработке и корректировке программ 
молодёжной, семейной и демографиче-

ской политики на региональном уровне, 
при тиражировании успешных практик и 
формировании комплексных межсектор-

ных стратегий работы с молодёжью как 
ключевым ресурсом развития территорий.

Выводы. Конференция подтвердила, что 
молодёжь выступает системообразующим 

ресурсом устойчивого развития россий-
ских регионов и демографической без-

опасности страны. Эффективная реализа-
ция этого ресурса требует согласованной 

работы государственных, муниципаль-
ных, корпоративных и образовательных 

акторов, регулярной демографической 
и социально-экономической экспертизы 

программ в сфере молодёжной политики, 
а также сохранения и развития коммуни-
кативных площадок для диалога исследо-

вателей, практиков и самой молодёжи.
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30–31 октября 2025 года на площад-
ке Челябинского филиала ФГБОУ ВО 
«Российская академия народного хо-
зяйства и государственной службы при 
Президенте Российской Федерации» 
состоялась Всероссийская научно-пра-
ктическая конференция «Молодёжь 
как ресурс развития российских реги-
онов: государственные и корпоратив-
ные стратегии». Соорганизаторами и 
партнерами конференции выступили: 
Челябинский филиал Президентской 
академии, Правительство Челябин-
ской области, Избирательная комиссия 
Челябинской области, Региональное 
отделение общероссийского общест-
венно-государственного движения де-
тей и молодежи «Движение первых» 
Челябинской области, Филиал ВУНЦ 
ВВС «Военно-воздушная академия 
им. Н. Е. Жуковского и Ю. А. Гагарина» в 
г. Челябинске, Фонд развития предпри-
нимательства Челябинской области — 
Центра «Мой бизнес», Промышленная 
группа КОНАР.

Конференция была организована в 
смешанном формате, что позволило 
принять в ней участие как в очном, так 
и в онлайн форматах молодежи, пред-
ставителям органов государственной 
власти и местного самоуправления, 
научного сообщества и общественных 
организаций из Москвы, Екатеринбур-
га, Кургана, Перми, Пскова, Самары, 
Санкт-Петербурга, Ставрополя, Хаба-
ровска, Челябинска, а также городских 
и муниципальных округов Челябинской 
области.

Ключевая тема первого дня кон-
ференции в рамках подиумной экс-
пертной дискуссии: «Как повысить 
вовлечённость молодёжи в жизнь 
региона без формализма?» Экспер-
там к обсуждению были предложены 
модератором, которым выступила На-
талья Балынская, д. полит. н., прорек-
тор по молодежной политике и воспи-
тательной работе Южно-Уральского 
государственного института искусств 
им. П. И. Чайковского, ключевые во-
просы молодежной политики: Как 
объективно измерить эффективность 
молодёжной политики? Какие KPI дей-

ствительно работают? Что мешает мо-
лодым людям активно участвовать в 
жизни региона — и как убрать эти барь-
еры? Какие навыки сегодня критически 
важны для технологического лидерства 
страны? и другие.

Экспертное обсуждение актуализи-
ровали Приказ Федерального агент-
ства по делам молодежи № 401 от 
13.10.2025, принятый буквально нака-
нуне конференции (зарегистрирован 
в Минюсте России 22.10.2025 № 83912) 
«Об утверждении перечня ключевых 
показателей эффективности реализа-
ции молодежной политики на террито-
рии Российской Федерации»1, а также 
подбор экспертов.

В одной экспертной группе собра-
лись как опытные управленцы, рабо-
тающие с молодежью: председатель 
Избирательной комиссии Челябинской 
области Евгений Голицын, Министр 
молодёжи Челябинской области Юрий 
Болдырев, проректор по молодежной 
политике и социальным вопросам 
ФГАОУ ВО «ЮУрГУ (НИУ)», председа-
тель Общественной палаты города 
Челябинска, Анастасия Лапо, так и 
представители молодежи: председа-
тель Совета молодёжи промышленной 
группы «Конар» Евгений Котлярчик, вы-
пускник Челябинского филиала Прези-
дентской академии, научный сотрудник 
лаборатории цифровой демографии 
ФНИСЦ РАН, м. н. с. отдела геоурба-
нистики и пространственной демогра-
фии ИСД ФНИСЦ РАН, м. н. с. Института 
современных языков, межкультурной 
коммуникации и миграции Российско-
го университета дружбы народов, асси-
стент кафедры государственного и му-
ниципального управления Российского 
университета дружбы народов Арсений 
Ситковский.

Перечень ключевых показателей 
эффективности реализации молодеж-

1 Приказ Федерального агентства по делам моло-
дежи № 401 от 13.10.2025 «Об утверждении пе-
речня ключевых показателей эффективности ре-
ализации молодежной политики на территории 
Российской Федерации» // Министерство юстиции 
Российской Федерации : офиц. сайт. URL: https://
minjust.consultant.ru/special/documents/document
/57219?ysclid=mifu86r8vw764558652.
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ной политики, официально зафикси-
рованный в Приказе Росмолодежи: 
доля молодых людей, участвующих в 
проектах и программах, направленных 
на профессиональное, личностное раз-
витие и патриотическое воспитание; 
доля молодых людей, вовлеченных в 
добровольческую и общественную де-
ятельность; уровень обеспеченности 
инфраструктурой молодежной поли-
тики в регионах, вызвал оживлённые 
экспертные дискуссии не только в рам-
ках подиумной экспертной дискуссии, 
но и между участниками последующих 
круглых столов по самым актуальным 
направлениям молодежной политики.

В рамках круглого стола «Полити-
ка народосбережения. Благополучие 
молодежи в условиях новой реально-
сти», модераторами которого высту-
пили профессор кафедры экономики и 
менеджмента Челябинского филиала 
Президентской академии, д. э. н. Ири-
на Лаврентьева и молодой ученый, 
исследователь социальных процессов 
Арсений Ситковский, обсуждение было 
сосредоточено на том, как трансформи-
руется концепция народосбережения в 
условиях демографического сжатия, со-
циально-экономической турбулентно-
сти и ускоряющейся территориальной 
мобильности молодежи, а также какие 
институциональные и инструменталь-
ные решения необходимы для поддер-
жания и воспроизводства человеческо-
го потенциала страны.

Ключевой линией дискуссии стала 
эволюция государственной семейной и 
демографической политики от преиму-
щественно компенсационной модели 
(ориентация на отдельные «точечные» 
меры поддержки) к инвестиционной 
модели, ориентированной на долгос-
рочное повышение качества жизни се-
мей с детьми и устойчивость демогра-
фического поведения. В этом контексте 
обсуждались положения Стратегии дей-
ствий по реализации семейной и демо-
графической политики, поддержке мно-
годетности в Российской Федерации 
до 2036 года и национального проек-
та «Семья» как рамочных документов, 
задающих новые акценты: переход 

от усреднённого получателя мер под-
держки к таргетированным форматам 
работы с различными типами семей, 
усиление регионального измерения 
семейной политики, расширение спек-
тра нематериальных мер, связанных 
с развитием инфраструктуры детства, 
гибких форм занятости родителей, по-
вышением престижности ответственно-
го родительства.

Отдельное внимание было уделено 
роли государственной поддержки мо-
лодежи и молодых семей как фактору 
рождаемости и народосбережения. 
Эксперты констатировали, что при ко-
личественном расширении инструмен-
тов поддержки (материнский капитал, 
региональные выплаты, льготная ипо-
тека, налоговые и иные преференции) 
сохраняются проблемы их адресности, 
предсказуемости и понятности для це-
левых групп. Обсуждались типичные 
барьеры: сложность нормативно-пра-
вового регулирования и процедур по-
лучения мер поддержки, региональная 
неоднородность пакетов и уровней 
поддержки, различие между деклариру-
емыми целями и реально ощущаемым 
эффектом для семьи. В этой связи был 
сделан акцент на необходимости сис-
тематической оценки эффективности 
мер поддержки с использованием как 
традиционных демографических пока-
зателей (рождаемость по очередности, 
возрастные коэффициенты, брачность 
и разводимость), так и более чувстви-
тельных индикаторов субъективного 
благополучия, доверия к институтам и 
готовности планировать рождение де-
тей в конкретной территориальной и 
социально-экономической среде.

Важным блоком обсуждения стало 
семейное благополучие как фундамен-
тальный ресурс народосбережения. 
Отмечалось, что речь идёт не только 
о материальном положении домо-
хозяйств, но и о качестве внутрисе-
мейных отношений, согласованности 
репродуктивных установок супругов, 
доступности инфраструктуры образо-
вания, здравоохранения и досуга для 
детей, поддержке родительства в кри-
зисных ситуациях. Подчеркивалась 
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необходимость более тесной интег-
рации семейной, молодежной, обра-
зовательной и здравоохранительной 
политики, развития воспитательного 
потенциала семьи во взаимодействии 
с образовательными организациями, а 
также расширения программ, направ-
ленных на профилактику семейного 
неблагополучия, формирование у мо-
лодежи компетенций ответственного 
родительства и здоровьесберегающего 
поведения. В этой логике здоровье-сбе-
режение рассматривалось как «норма 
жизни» и ключевой элемент повестки 
народосбережения, требующий ком-
плексных межведомственных решений 
на региональном уровне.

Значимое место в дискуссии заняла 
тема внутренних и внешних миграци-
онных потоков молодежи как интег-
рального показателя благополучия 
региона и качества его социальной 
среды. На основе демографических и 
пространственных исследований под-
черкивалось, что устойчивый отток 
молодых людей, прежде всего с выс-
шим и средним профессиональным 
образованием, отражает не только 
различия в уровне заработной платы, 
но и совокупный дефицит «жизненных 
шансов» — ограниченность социаль-
ных лифтов, отсутствие комфортной 
городской среды, слабую включенность 
молодежи в принятие решений, нехват-
ку высокотехнологичных рабочих мест 
и научно-образовательных центров 
притяжения. Обсуждались методоло-
гические подходы к использованию 
данных миграции и других демогра-
фических индикаторов в качестве ин-
струмента мониторинга эффективности 
региональной семейной и молодежной 
политики, в том числе с опорой на сов-
ременные геоинформационные и циф-
ровые решения.

По итогам работы круглого стола 
участники сошлись в том, что поли-
тика народосбережения в отношении 
молодежи в «новой реальности» долж-
на строиться как комплексная, науч-
но обоснованная и пространственно 
чувствительная стратегия. Она пред-
полагает одновременную работу по 

нескольким направлениям: создание 
предсказуемой и адресной системы 
поддержки молодых семей; укрепле-
ние институциональных условий для 
реализации образовательных и про-
фессиональных траекторий молодежи 
в родном регионе; развитие инфра-
структуры здоровья и досуга; расши-
рение реальных социальных лифтов и 
каналов гражданского участия. Отдель-
но подчеркивалась необходимость по-
стоянного диалога между исследовате-
лями и практиками, а также внедрения 
инструментов регулярной демографи-
ческой и социально-экономической 
экспертизы региональных программ, 
что позволяет своевременно коррек-
тировать меры поддержки, исходя из 
данных о реальных траекториях и уста-
новках молодежи.

В рамках круглого стола с не менее 
актуальной проблематикой «Молодежь 
2.0: современные инструменты и мето-
дики молодёжной политики», который 
прошел при участии представителей 
Министерства молодежи Челябинской 
области, ГК по делам архивов Челя-
бинской области, движения детей и 
молодёжи «Движение первых», студен-
тов и аспирантов, ученых, помощников 
по воспитательной работе образова-
тельных организаций, проректоров по 
молодежной и воспитательной работе 
вузов. Работу модерировали профес-
сор 2-й кафедры военно-политиче-
ской работы в войсках (силах) филиала 
ВУНЦ ВВС «ВВА им. Н. Е. Жуковского 
и Ю. А. Гагарина» в г. Челябинске, про-
фессор АВН, к. ф. н., доцент Сергей До-
мрачев и заведующий лабораторией 
прикладной политологии и социологии 
Челябинского филиала Президентской 
академии Дарья Богданова.

Круглый стол стал важнейшей пло-
щадкой для обсуждения ключевых во-
просов формирования эффективной 
молодежной политики в современной 
России, а стартовой точкой дискуссии 
стала мысль о понимании молодежи 
как ключевого ресурса и ценности. 
Мероприятие привлекло внимание ши-
рокого круга участников, а пул доклад-
чиков, приглашенных к обсуждению 
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заявленной проблематики, помог рас-
смотреть проблему всесторонне, мас-
штабно и детально. Среди участников 
круглого стола собрались как предста-
вители органов власти, так и граждан-
ского общества — члены общественных 
организаций, представители вузов и ис-
следовательских центров.

Центральная тема обсуждения — 
возможности и ресурсы для развития 
современной молодежи. Открывая 
мероприятие, министр молодежи Че-
лябинской области Юрий Болдырев 
анонсировал проекты в сфере регио-
нальной молодежной политики, про-
анализировал существующие инстру-
менты и методики, используемые в 
сфере молодежной политики, а также 
представил прогнозы развития данно-
го направления работы и предложе-
ния по совершенствованию работы с 
молодыми людьми. Особое внимание 
было уделено анализу современных 
тенденций развития молодежи, оценке 
эффективности действующих программ 
поддержки молодёжи. Акцент был сде-
лан на внедрение инновационных под-
ходов.

Активное участие в дискуссии по 
вопросам реализации молодежной по-
литики, включая её роль в социально-
экономическом развитии региона при-
няли курсанты филиала ВУНЦ ВВС «ВВА 
им. Н. Е. Жуковского и Ю. А. Гагарина» в 
г. Челябинске, которые не только обсу-
дили с представителями органов власти 
вопросы взаимодействия государства 
и гражданского общества, но и порас-
суждали о формировании механизмов 
обратной связи между молодыми людь-
ми и органами власти. Отдельно стоит 
отметить и представленные ими далее 
результаты исследований, проблемати-
ка которых связана с патриотическим 
воспитанием современной молодежи, 
сохранением исторической памяти.

Участниками круглого стола стали 
и практические работники сферы мо-
лодежной политики, среди которых 
особенно выделились выступления из-
вестных исследователей и активистов 
движения детей и молодежи «Движе-
ние первых» Челябинской области.

Акцентом мероприятия стал вопрос 
цифровизации как феномен современ-
ности и, в то же время, как канал ком-
муникации с молодыми людьми. Архео-
граф ГУ ОГАЧО Виктория Александрова 
рассказала, как технологии меняют 
молодёжную политику, и поделилась 
опытом ОПЫТ ГУ ОГАЧО по работе с 
молодежью в цифровом формате.

Мероприятие показало высокий 
уровень заинтересованности обще-
ственности в вопросах эффективного 
взаимодействия государства и моло-
дого поколения. Участники обсудили 
конкретные проблемы реализации мо-
лодежной политики на региональном 
уровне, обменялись опытом успешных 
проектов и инициатив, а также предло-
жили пути решения выявленных про-
блем, подчеркнули важность продолже-
ния диалога и совместной работы над 
реализацией предложенных мер.

Работа следующего круглого стола: 
«Формирование гражданской позиции 
молодежи через развитие электораль-
ной культуры и участие в избиратель-
ном процессе», модерировали который 
член избирательной комиссии Челя-
бинской области Евгений Емельянов 
и молодой преподаватель кафедры 
частного права Челябинского филиала 
Президентской академии Любовь Руб-
цова, была бы менее эффективной без 
содействия Центральной избиратель-
ной комиссии Российской Федерации. 
В рамках подготовки к конференции, 
по запросу от избирательной комис-
сии Челябинской области заместитель 
директора Челябинского филиала Пре-
зидентской академии Светлана Нечаева 
обратилась через канал обратной связи 
на сайте ЦИК России с вопросом о луч-
ших региональных практиках по работе 
с молодежью. Уже на следующий день 
поступил ответ на запрос посредством 
телефонного звонка, а в дальнейшем 
пришло официальное письмо с под-
робной информацией по запросу. Бла-
годаря потрясающей оперативности 
сотрудников ЦИК России удалось ор-
ганизовать профессиональный диалог 
при участии избирательных комиссий 
Псковской, Свердловской, Самарской, 
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Тамбовской областей и Ставропольско-
го края — лидеров по работе с моло-
дежью. А команда избирательной ко-
миссии Челябинской области со всеми 
ее подразделениями, представители 
молодежных избирательных комиссий, 
молодежных отделений политических 
партий, научного сообщества, студен-
ты — будущие политологи и юристы — 
все, кто приняли участие в данной 
секции, обогатились опытом коммуни-
кации в избирательном процессе.

Круглый стол «Молодежь как драй-
вер регионального роста: проблемы и 
лучшие практики» при участии Фонда 
развития предпринимательства Че-
лябинской области — Центра «Мой 
бизнес», представителей научного со-
общества и реального сектора эконо-
мики, студентов, который модерирова-
ли профессор кафедры экономической 
безопасности Южно-Уральского госу-
дарственного университета, д. э. н., 
доцент Наталья Коротина и доцент ка-
федры экономики, финансов и бухгал-
терского учета Челябинского филиала 
Президентской академии, к. э. н., до-
цент Юлия Боровкова, начался с обсу-
ждения приоритетов государственной 
молодежной политики в сфере науки, 
программ поддержки молодежных ис-
следований через стартапы, гранты, 
развитие научной инфраструктуры в 
межуниверситетских кампусах. Далее 
участники круглого стола смогли про-
дуктивно обсудить корпоративные 
российские и зарубежные кейсы как 
примеры социальных лифтов для мо-
лодежи, проблемы и перспективы мо-
лодёжного предпринимательства, стра-
тегии успеха в кадровом обеспечении 
территорий и отраслей региональной 
экономики. Удалось выработать реко-
мендации для повышения эффектив-
ности влияния молодёжной политики 
на региональный экономический рост.

В завершение первого дня работы 
участники Всероссийской научно-пра-
ктической конференции высказали 
мнение, что организованный форум 
позволил ученым и практикам, экспер-
там и молодежи сверить векторы раз-
вития и подтвердил, что инвестиции в 

молодое поколение — это ключевой 
фактор устойчивого развития регионов 
страны.

31 октября, во второй молодежный 
день конференции, ключевыми событи-
ями стали проектная сессия «Драйверы 
регионального роста: взгляд молодых» 
и открытое заседание студенческого 
научного общества (СНО) Челябинского 
филиала РАНХиГС.

В ходе проектной сессии студенты 
презентовали свои проектные идеи 
и самые актуальные из них получили 
грантовую поддержку от руководства 
Курганского и Челябинского филиа-
лов РАНХиГС в рамках межрегиональ-
ного внутрикорпоративного конкурса 
грантов на проведение инициативных 
научных исследований. Приведем 
только некоторые темы, которые сту-
денты будут исследовать: «Проблемы 
современной миграционной политики 
РФ и способы их решения», «Оценка 
эффективности системы обращения с 
твердыми коммунальными отходами в 
Курганской области: социологический 
аспект», «Создание виртуального музея 
Челябинского филиала РАНХиГС», «По-
вышение уровня заинтересованности 
студенческой молодёжи в занятии науч-
ной деятельностью», «Город открытий: 
подготовка аудиогида по Челябинску» и 
др. Эксперты, среди которых были уче-
ные и практики, поблагодарили студен-
тов-грантополучателей и их научных 
руководителей за активную жизненную 
позицию и пожелали успешной реали-
зации грантов!

Помимо проектной сессии 31 ок-
тября состоялось открытое заседание 
студенческого научного общества Че-
лябинского филиала Президентской 
Академии «Студенческая наука. Пере-
загрузка», которое было посвящено 
20-летнему юбилею СНО. Среди при-
глашенных участников мероприятия 
были ученые, которые стояли у исто-
ков создания СНО, его экс-председа-
тели, студенты — председатели СНО 
9 вузов Челябинской области и их на-
ставники, ну и конечно современные 
участники СНО Челябинского филиала 
РАНХиГС.
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Основатель студенческого научного 
общества Челябинского филиала РАН-
ХиГС (УрАГС 20 лет назад), Светлана 
Нечаева и председатель СНО Анастасия 
Кузина презентовали историю СНО в 
цифрах, ключевых реализованных про-
ектах, победах и грантах, точках науч-
ного туризма и намеченных перспекти-
вах. Предметом особой гордости СНО 
филиала за эти годы стали его экс-пред-
седатели (ученые, успешные бизнесме-
ны, солидные чиновники, аналитики), 
которые прилетели в альма-матер или 
подключились в онлайн-режиме, а так-
же студенческая газета Челябинского 
филиала, которую инициировали (в да-
леком 2005 г.), согласовали с руководст-
вом вуза, создавали, издавали (провели 
маркетинговое исследование типогра-
фий, сами верстали, отвозили — заби-
рали из типографии) и продвигали сами 
члены СНО.

В рамках открытого заседания наши 
гости — увлеченные наукой студенты 
познакомились, презентовали свои 
СНО и лучшие проекты, создали теле-
грамм-канал для последующих эффек-
тивных коммуникаций и, конечно, под-
искутировали на тему, которая сегодня 
не может никого в вузовском сообще-
стве оставить равнодушным: Искусст-
венный интеллект в образовании и 
научных исследованиях: этический и 
практический аспекты.

По результатам конференции также 
можно заключить, что современные ис-
следования молодежи в российской и 
зарубежной литературе позволяют рас-
сматривать ее не только как уязвимую 
социально-демографическую группу, но 
и как ключевой носитель демографиче-
ского, трудового, образовательного и 
социокультурного потенциала терри-
торий. В ряде работ молодежь описы-
вается как специфическая социально-
демографическая группа, занимающая 
переходное положение в возрастной 
структуре общества и обладающая 
особыми нормами и ценностями, вли-
яющими на репродуктивное и миграци-
онное поведение [16]. Формирование 
жизненных стратегий, ожиданий и со-
циальных настроений молодежи тесно 

связано с возможностями самореали-
зации, включением в институты обра-
зования, рынка труда и гражданского 
участия [5; 6]. Показано, что именно 
качество институциональной среды 
определяет, будет ли молодежный кон-
тингент выступать демографическим и 
кадровым ресурсом развития регионов 
или, напротив, фактором социального 
риска [8; 10; 15].

Значительная часть исследований 
фокусируется на экономическом и 
трудовом потенциале молодежи как 
стратегическом ресурсе регионально-
го развития. Предлагаются методики 
оценки «экономического потенциала 
молодежи региона», интегрирующие 
показатели человеческого капитала, 
занятости, предпринимательской ак-
тивности и инновационного поведения 
[17]. Подчеркивается, что реализация 
этого потенциала существенно варьи-
рует между регионами России и зависит 
от структуры молодежной безработицы, 
качества рабочих мест и устойчивости 
переходов от обучения к занятости [18]. 
На микроуровне выявляются новые 
формы адаптации молодых работников 
к нестабильному рынку труда («порт-
фолиабельность» как стратегия соче-
тания нескольких видов занятости и 
накопления гибких компетенций) [20]. 
Влияние кризисных шоков, в частности 
пандемии COVID-19, продемонстриро-
вало уязвимость молодежи на рынке 
труда, но одновременно высветило ее 
роль как резерва для будущего восста-
новления и структурной перестройки 
экономики [22].

В демографическом измерении мо-
лодежный контингент рассматривается 
как один из ключевых носителей потен-
циального «демографического диви-
денда» и как элемент более широкого 
демографического потенциала страны 
и ее регионов [19]. Исследования на 
основе системы национальных счетов 
поколений демонстрируют, что измене-
ние возрастной структуры населения, 
доли лиц трудоспособного возраста и 
переход молодежи в возраст активной 
экономической деятельности опреде-
ляют вклад демографического фактора 



130 СОЦИУМ И ВЛАСТЬ Т. 22, № 4 2025

НАУЧНАЯ ЖИЗНЬ

в экономический рост России до сере-
дины XXI века [21].

Вместе с тем в англоязычной лите-
ратуре, посвящённой демографическо-
му развитию, практически отсутствует 
разработанная категория «ресурсов 
демографического развития», тогда 
как в российской научной традиции ак-
тивно обсуждаются демографический 
потенциал, демографические ресурсы 
и их структурные компоненты [9]. На 
этом фоне особую актуальность прио-
бретает авторская концепция ресурсов 
демографического развития, в рамках 
которой молодежь может быть осмы-
слена как специфический комплексный 
ресурс: сочетание количественных ха-
рактеристик возрастной структуры, ка-
чественных параметров человеческого 
капитала, институциональных условий 
жизненных траекторий и ценностно-
нормативных установок, определяю-
щих репродуктивное, миграционное и 
образовательное поведение [3; 4].

С учетом этого концептуального 
поля молодежь выступает не только 
кадровым и инновационным ресурсом 
регионального развития, но и ядром 
ресурсной базы демографического раз-
вития, от которой зависит способность 
российских регионов преодолевать по-
следствия депопуляции, старения насе-
ления и миграционных потерь. Именно 
такой подход позволяет интерпретиро-
вать материалы конференции сквозь 
призму того, насколько государствен-
ные и корпоративные стратегии прев-
ращают молодежь из «объекта» меро-
приятий в субъект демографического 
развития, включенный в долгосрочные 
проекты воспроизводства населения, 
человеческого капитала и социальной 
устойчивости территорий.

Результаты конференции позволя-
ют интерпретировать заявленную в 
её названии идею «молодёжь как ре-
сурс развития российских регионов» 
в более широком, демографическом 
измерении. В логике теоретико-ме-
тодологической концепции ресурсов 
демографического развития [12] мо-
лодёжь выступает не только кадровым 
и инновационным, но и стратегическим 

демографическим ресурсом, от состоя-
ния и траекторий которого зависят дол-
госрочные параметры воспроизводства 
населения и демографическая безопас-
ность страны. Именно в молодёжной 
когорте формируются установки в сфе-
ре брачности, рождаемости, миграции, 
самосохранительного поведения, кото-
рые затем материализуются в структуре 
благополучных молодых семей с деть-
ми — ключевых носителей демографи-
ческих ресурсов России.

Для понимания и управления де-
мографическими процессами недоста-
точно фиксировать лишь показатели 
численности и структуры населения. 
Требуется учёт совокупности матери-
альных и нематериальных средств, 
находящихся в распоряжении акторов 
демографической политики и исполь-
зуемых для целенаправленного воз-
действия на рождаемость, смертность 
и миграцию. Термин «ресурсы демогра-
фического развития» для обозначения 
именно этой совокупности управляе-
мых возможностей, позволяющих пе-
реходить от констатации демографи-
ческих трендов к их целенаправленной 
трансформации [13].

К л а с с и ф и к а ц и я  в к л ю ч а е т  в 
себя десять взаимосвязанных ти-
пов «ресурсов демографического 
развития»: нормативно-правовой, 
организационно-управленческий, 
образовательно-научный, кадровый, 
экономический, социально-демогра-
фический, инфраструктурный, инсти-
туциональный, информационный и 
технологический. Каждый из них имеет 
прямое отношение к обсуждаемой на 
конференции проблематике. Норма-
тивно-правовой ресурс в молодёжной 
и демографической политике представ-
лен федеральными и региональными 
стратегиями, национальными проекта-
ми, ведомственными приказами (в том 
числе новым перечнем ключевых пока-
зателей эффективности реализации мо-
лодёжной политики), задающими рамки 
и приоритеты работы с молодёжью. Ор-
ганизационно-управленческий ресурс 
формируют профильные министерства, 
институты развития, молодёжные сове-
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ты и иные структуры, ответственные за 
реализацию программ в сфере образо-
вания, занятости, воспитания и поддер-
жки молодых семей. Экономический ре-
сурс выражается в бюджетных расходах 
и финансовых инструментах поддержки 
(материнский капитал, выплаты семьям 
с детьми, льготная ипотека для моло-
дых семей, грантовые конкурсы для мо-
лодёжных инициатив).

Особое значение приобретает со-
циально-демографический ресурс, 
ядром которого выступает молодёжь 
и молодые семьи [11]. Наиболее со-
держательным и управляемым их вы-
ражением являются благополучные 
молодые семьи с детьми, находящиеся 
в первом браке, ориентированные как 
минимум на двух детей и обладающие 
базовой экономической и социальной 
устойчивостью [14]. Именно эти семьи 
обеспечивают не только количествен-
ное воспроизводство населения, но и 
передачу норм ответственного роди-
тельства, ценностей здоровья, образо-
вания и трудовой активности. В таком 
ракурсе молодёжь рассматривается как 

потенциальный контингент носителей 
демографических ресурсов, а переход 
к статусу молодого родительства — как 
ключевой момент конвертации соци-
ально-демографического ресурса в 
устойчивое демографическое развитие.

В соответствии со сложившейся по-
литико-правовой практикой, на сегод-
няшний день под молодёжью понима-
ется население в возрастной группе 
от 0 до 35 лет включительно [2]. Пред-
ставленные на рисунке 1 данные о 
доле населения в возрасте 0–35 лет в 
общей численности населения России 
на 1 января 1990–2025 годов наглядно 
фиксируют долгосрочную тенденцию 
демографического старения. При от-
носительно небольшой изменчивости 
общей численности населения за рас-
сматриваемый период доля молодёж-
ных когорт устойчиво сокращается, что 
соответствует описанной в демографи-
ческой литературе картине уменьше-
ния удельного веса детей и молодёжи 
и роста доли старших возрастов [1].

В о л н о о б р а з н а я  д е ф о р м а ц и я 
возрастной пирамиды, связанная 

Доля молодёжи России: население в возрастной группе 0–35 лет, на 1 января 1990–2025
Источник: составлено авторами как сумма численности населения мужчин и женщин России по одно-
летним возрастным группам по данным ЕМИСС (Росстат)1.

1 Численность постоянного населения — женщин по возрасту на 1 января // Витрина статистических 
данных. М. : Росстат, 2025. URL: https://showdata.gks.ru/report/278938/ (дата обращения: 28.08.2025); 
Численность постоянного населения — мужчин по возрасту на 1 января // Витрина статистических 
данных. М. : Росстат, 2025. URL: https://showdata.gks.ru/report/278936/ (дата обращения: 28.08.2025).

молодые семьи с детьми, находящиеся в первом браке, ориентированные как 
минимум на двух детей и обладающие базовой экономической и социальной 
устойчивостью [14]. Именно эти семьи обеспечивают не только 
количественное воспроизводство населения, но и передачу норм 
ответственного родительства, ценностей здоровья, образования и трудовой 
активности. В таком ракурсе молодёжь рассматривается как потенциальный 
контингент носителей демографических ресурсов, а переход к статусу 
молодого родительства – как ключевой момент конвертации социально-
демографического ресурса в устойчивое демографическое развитие. 

 
Риc. 1. Доля молодёжи России: население в возрастной группе 0-35 лет, на 1 

января 199-2025 годов 
Источник: составлено авторами как сумма численности населения мужчин и 
женщин России по однолетним возрастным группам по данным ЕМИСС 
(Росстат)2. 

В соответствии со сложившейся политико-правовой практикой, на 
сегодняшний день под молодёжью понимается население в возрастной 
группе от 0 до 35 лет включительно [2]. Представленные на рисунке 1 
данные о доле населения в возрасте 0–35 лет в общей численности населения 
России на 1 января 1990–2025 годов наглядно фиксируют долгосрочную 
тенденцию демографического старения. При относительно небольшой 
изменчивости общей численности населения за рассматриваемый период 
доля молодёжных когорт устойчиво сокращается, что соответствует 
описанной в демографической литературе картине уменьшения удельного 
веса детей и молодёжи и роста доли старших возрастов [1].  

Волнообразная деформация возрастной пирамиды, связанная с 
провалами рождаемости 1990-х годов и последующими «эхо-волнами», 

                                                 
2 23110000100030200004 Численность постоянного населения - женщин по возрасту на 1 января / 
Витрина статистических данных: Росстат. 2025. URL: https://showdata.gks.ru/report/278938/ (дата 
обращения: 28.08.2025). 
23110000100030200003 Численность постоянного населения - мужчин по возрасту на 1 января / 
Витрина статистических данных: Росстат. 2025. URL: https://showdata.gks.ru/report/278936/ (дата 
обращения: 28.08.2025). 
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с провалами рождаемости 1990-х го-
дов и последующими «эхо-волнами», 
приводит к тому, что в структуре на-
селения уменьшается относительный 
вес поколений, которые одновременно 
составляют основу трудового потенци-
ала, репродуктивного контингента и 
носителей инновационного поведения. 
Фактически график фиксирует сужение 
«демографического окна возможно-
стей» и переход от ситуации относи-
тельного избытка молодёжи к ситуации 
её дефицита на горизонте ближайших 
десятилетий.

В логике концепции «ресурсов демо-
графического развития» это означает, 
что ключевой ресурс — молодёжные 
и молодые семейные когорты — ста-
новится ограниченным и всё более 
ценным. Сокращение доли населения 
0–35 лет при одновременном росте 
удельного веса старших возрастов 
усиливает нагрузку на ресурсную базу 
народосбережения: уменьшается кон-
тингент потенциальных родителей, 
носителей репродуктивных установок, 
благополучных молодых семей с деть-
ми, способных обеспечивать как коли-
чественное, так и качественное воспро-
изводство населения [7].

В этих условиях меры молодёжной, 
семейной, образовательной и миграци-
онной политик обсуждавшиеся на кон-
ференции, уже не могут рассматривать-
ся как компонент демографического 
процесса: они становятся центральным 
инструментом управления редким стра-
тегическим ресурсом — молодёжью как 
носителем ресурсов демографического 
развития, от объёма и структуры кото-
рого зависят перспективы народосбе-
режения и устойчивого развития рос-
сийских регионов.

Материалы конференции демон-
стрируют, что значительная часть об-
суждаемых практик и инициатив фак-
тически направлена на наращивание 
именно молодёжи как ресурса демо-
графического развития. Так, меры по 
улучшению доступности и качества 
образования, развитию программ на-
ставничества, поддержке молодёжно-
го предпринимательства и научно-тех-

нологического творчества усиливают 
образовательно-научный и кадровый 
ресурсы, повышая вероятность закре-
пления будущих высококвалифициро-
ванных родителей в регионах. Про-
граммы по модернизации социальной, 
образовательной и культурной инфра-
структуры, развитию городской среды 
и транспорта работают на укрепление 
инфраструктурного и институциональ-
ного ресурсов, создавая условия для 
того, чтобы молодые люди восприни-
мали регион как пространство долгос-
рочных жизненных и семейных страте-
гий, а не как транзитную территорию. 
Расширение систем мониторинга, циф-
ровых платформ, аналитических цент-
ров в сфере демографии и молодёжной 
политики формирует информационный 
и технологический ресурсы, без кото-
рых невозможно ни корректно оценить 
потенциал молодёжных когорт, ни вы-
строить адресные механизмы поддер-
жки.

Результаты обсуждений, состояв-
шихся на конференции, позволяют 
по-новому увидеть роль молодёжи в 
региональной повестке. Молодёжь 
выступает не только как объект вос-
питательных, образовательных или 
трудовых практик, но и как носитель 
стратегически значимого демографи-
ческого ресурса, от объёма и структу-
ры которого зависят перспективы на-
родосбережения России на горизонте 
20–30 лет. Для региональной политики 
это означает необходимость перехода 
от разрозненных мер, ориентирован-
ных преимущественно на вовлечение 
молодёжи в общественную и волонтёр-
скую активность, к комплексной стра-
тегии наращивания ресурсов демогра-
фического развития: формирования 
нормативно-закреплённых и ресурсно-
обеспеченных траекторий перехода от 
статуса молодого специалиста к статусу 
благополучного родителя; синхрони-
зации молодёжной, семейной, мигра-
ционной и образовательной политик; 
пространственно-чувствительной на-
стройке мер с учётом дифференциа-
ции региональных и муниципальных 
демографических тенденций. В этом 
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состоит один из ключевых выводов 
конференции, напрямую связанный с 
развитием отечественной демографи-
ческой теории и практики управления 
народосбережением.

В завершение обзора и анализа 
итогов Всероссийской научно-практи-
ческой конференции «Молодёжь как 
ресурс развития российских регионов: 
государственные и корпоративные 
стратегии» приведем отзыв участника 
конференции, проректора по молодеж-
ной политике и социальным вопросам 
ФГАОУ ВО «ЮУрГУ (НИУ)», председателя 
Общественной палаты города Челябин-
ска, Анастасии Лапо1, которая подчерк-
нула необходимость создания единого 
пространства для подготовки конкурен-
тоспособных и социально ответственных 
специалистов, готовых стать професси-
оналами высокого уровня и развивать 
экономику города и региона.

Молодежь — это кадровый резерв 
России. Для обеспечения технологиче-
ской независимости нашей страны и 
формирования новых рынков по таким 
направлениям, как беспилотные авиа-
ционные системы, средства производст-
ва и автоматизации, экономика данных 
и цифровая трансформация, искусст-
венный интеллект, новые материалы 
и химия нужны высококлассные спе-
циалисты. Это запрос к системе обра-
зования. Но при этом важно понимать, 
что такие специалисты должны иметь 
как профильные знания, так и знания в 
области профессиональной этики, они 
должны быть думающими, патриотиче-
ски настроенными личностями: любить 
свое дело, свой город, регион, страну!

Организационный комитет благода-
рит всех, кто присоединился к работе 
конференции! С материалами конфе-
ренции можно будет ознакомиться на 
платформе elibrary.ru и на сайте Челя-
бинского филиала РАНХиГС https://chel.
ranepa.ru.
1 Молодёжь как ресурс развития российских ре-
гионов: Общественная палата города на Все-
российской конференции // Официальный сайт 
Общественной палаты города Челябинска. URL: 
https://chelduma.ru/duma/consultative-organs/
obshchestvennaya-palata/activity/molodyezh-kak-
resurs-razvitiya-rossiyskikh-regiono453.
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ABSTRACT
Introduction. The paper presents an overview and 

analytical interpretation of the results of the All-
Russian Scientific and Practical Conference “Youth 
as a Resource for the Development of Russian Re-

gions: State and Corporate Strategies” (Chelyabinsk, 
October 30–31, 2025). The conference is considered

 as a representative platform for rethinking the role 
of youth in regional development and population 
preservation policies.
The purpose of the article is to provide a compre-
hensive synthesis of the conference outcomes and 
to identify key approaches to understanding youth 
as a resource for the socio-economic and demo-
graphic development of Russian regions in the 
context of state and corporate strategies.
Methods and materials. The empirical base 
includes the conference programme and materials, 
participants’ papers and discussions, official docu-
ments of federal and regional authorities in the 
field of youth and demographic policy (including 
the national project “Family”, strategic documents 
on family and youth policy, and the Federal Agency 
for Youth Affairs’ order approving key performance 
indicators for youth policy implementation), as 
well as Rosstat and EMISS statistics on the size and 
age structure of the Russian population. The study 
applies qualitative content analysis, institutional 
and comparative analysis, and elements of demo-
graphic analysis of age structure and demographic 
development resources.
Results. The analysis shows that the confer-
ence discussions conceptualize youth not only 
as a labour and innovation resource, but also as 
a strategic demographic resource for regional 
development. Several thematic blocks are identi-
fied: assessing the effectiveness of youth policy 
and implementing KPI; youth within the frame-
work of population preservation and support for 
young families; new tools and digital formats of 
youth policy; the formation of civic engagement 
and electoral culture; youth entrepreneurship and 
corporate practices as social mobility channels. 
Building on the authors’ concept of demographic 
development resources, the article demonstrates 
which regulatory, organizational, economic, infra-
structural, informational, and socio-demographic 
resources are strengthened through the state and 
corporate strategies discussed at the conference. 
Particular attention is paid to the narrowing “demo-
graphic window of opportunity” due to the steady 
decline in the share of the population aged 0–35 
and the growing value of youth cohorts as carriers 
of demographic resources.
Scientific novelty of the study. For the first time, 
a major scientific and practical conference on youth 
as a resource for the development of Russian 
regions is analyzed within the framework of the 
concept of demographic development resources. 
The article substantiates the interpretation of youth 
and well-functioning young families with children as 
the core of the demographic development resource 
base and links youth, family and demographic poli-
cy practices to long-term shifts in the age structure 
and the agenda of population preservation.
Practical Significance. The findings can be used 
by public authorities, local governments, corpora-
tions and educational institutions in designing and 
updating regional youth, family and demographic 
policies, scaling up successful practices, and build-
ing integrated cross-sectoral strategies for working 
with youth as a key resource for regional develop-
ment.
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Conclusions. The conference confirmed that youth 
is a system-forming resource for the sustain-

able development of Russian regions and for the 
country’s demographic security. Effective use of 

this resource requires coordinated efforts by state, 
municipal, corporate and educational actors, regu-
lar demographic and socio-economic evaluation of 

youth policy programmes, and further development 
of communicative platforms that bring together 

researchers, practitioners and young people them-
selves.
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