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Активное проникновение виртуально-
го мира в экономическую сферу общества 
вносит существенное изменение в работу 
механизмов реализации экономических ин-
тересов, так как формируется виртуальная 
реальность, трансформирующая поведение 
экономических агентов. Появляется потреб-
ность детального исследования происходя-
щих изменений в системе экономических 
интересов, механизмов их реализации. 

Актуальность проблемы обусловлена 
динамичностью современного экономи-
ческого пространства, вызывающей несо-
гласованность в действиях и ожиданиях 
экономических агентов, а также в работе 
механизмов реализации экономических 
интересов хозяйствующих субъектов. Вирту-
альный мир меняет организационную фор-
му экономической деятельности, усложня-
ет сущность явлений, модифицируя их. 
Буквально в начале текущего столетия для 
организации работы предприятия требова-
лась значительная концентрация ресурсов. 
Сегодня, благодаря сетевым формам вза-
имодействия, предприятие можно создать 
в любой точке мира, привлекая необходи-
мые ресурсы любого региона. Наблюдается 
процесс замены физической формы стадий 
общественного воспроизводства виртуаль-
ными аналогами. Результатом данного явле-
ния, на наш взгляд, является формирование 
нового противоречия современной эпохи, 
а именно: потеря адекватного восприятия 
объекта управления из-за отсутствия его 
территориально-ограниченной инфраструк-
туры институтами, включенными в механиз-
мы реализации экономических интересов, 
с одной стороны, и ускоренная динамика 
формирования новых экономических инте-
ресов, с другой стороны. Согласно Э. Кас-
транову, «население виртуальных миров 
стремительно растет с 1996 года, и в каждом 
из них развивается уникальная экономиче-
ская система со своими производствами, 
активами и взаимоотношениями с реальной 
экономикой Земли» [3, с. 217]. Сложность 
балансировки этих систем увеличивается 
в разы. Поэтому институты, отвечающие 
за реализацию экономических интересов 
при работе рыночного и внерыночного 
механизмов, все чаще применяют методы 
виртуального моделирования, созидающие 
идеальный мир с его равнодоступностью, 
безбарьерностью, безграничностью. 

На практике, однако, данные экономи-
ческие модели, отвечающие иллюзиям иде-
ального мира, сталкиваются с реальными 
экономическими проблемами, вызванными 
ограничениями, конкуренцией, управлен-
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ческими ошибками, возможностью реализа-
ции права на защиту интересов. Примеров 
из жизненных ситуаций множество. Имен-
но в этом и кроется опасность  манипули-
рования собственной безответственностью 
институтами,  отвечающими за реализацию 
экономических интересов. Так, по мнению 
Т.Н. Юдиной, экономические отношения 
виртуального мира игнорируют этические 
и духовно-нравственные принципы, стано-
вятся все более обезличенными, расширяя 
проблему цифрового неравенства [9, с. 14].

Экономические модели и механизмы, 
имеющие множество допущений при пост-
роении математических моделей, по боль-
шому счету, могут создать идеальную ре-
альность виртуального мира, содержащую 
готовые «рецепты» по решению экономи-
ческих проблем. Но реальная экономика 
многократно сложнее, она пронизана вне-
шними и внутренними взаимозависимыми 
процессами и поэтому трудна в тривиаль-
ном восприятии. Существующие в реаль-
ной практике противоречия не позволяют 
экономической теории, рассматривающей 
проблемы через различные аспекты, пред-
ложить  обществу  однозначные безоши-
бочные ответы при решении конкретных 
экономических проблем.

Возьмем, к примеру, модели пенсион-
ного обеспечения. Мировой практике извес-
тны пенсионные системы распределитель-
ного и накопительного типов. Специфика 
распределительной системы состоит в том, 
что покрытие текущих расходов на выплату 
пенсий происходит из текущих поступлений. 
Иногда ее называют солидарной, посколь-
ку, основываясь на принципе солидарнос-
ти поколений, бремя пенсионного обеспе-
чения пожилого населения несет на себе 
экономически активная часть общества. В 
России данная модель пенсионного обеспе-
чения использовалась до 2001 года. 

Однако в мире, начиная с 80-х годов 
прошлого столетия,  распределительные 
пенсионные системы большинства евро-
пейских стран столкнулись с острыми про-
блемами, вызванными демографическим 
кризисом, с одной стороны, и ростом про-
должительности жизни, с другой. Россия 
столкнулась с похожими проблемами, ко-
торые не имеют, в случае развития пенсион-
ного обеспечения по выбранному типу, быс-
трого решения. Демографические пробле-
мы заложили долгосрочный тренд вплоть 
до 2030 года, когда работающее население 
не способно обеспечить финансирование 
граждан пенсионного возраста. И не толь-
ко удвоение пенсионной нагрузки вызвало 

недовольство работающего населения, но и 
уравнительный подход распределительной 
пенсионной системы, а также сохранение 
различных механизмов льгот и досрочного 
выхода на пенсию.

Перед правительствами различных стран 
остро встал вопрос о поиске варианта заме-
ны нежизнеспособной в долгосрочной перс-
пективе системы пенсионного обеспечения. 
Регулирующие органы вновь занялись мо-
делированием, невзирая на общественный 
негатив, связанный с ущемлением экономи-
ческих интересов в текущем потреблении. 
Виртуальные модели опирались на опыт 
реформ в пенсионных системах развитых 
стран, которые постепенно снижали долю 
распределительной пенсионной системы, 
увеличивая долю накопительной. В нашей 
стране пенсионная реформа началась на 
стыке 2001 и 2002 годов и завершилась в 
2005 году. Вторая модель – накопительная, 
ориентированная на создание специального 
резерва, обеспечивающего все пенсионные 
выплаты в текущем и будущем периодах за 
счет пенсионных инвестиций в экономику. 
«Эффективные» модераторы смоделиро-
вали России пенсионную систему, в основе 
которой лежали три составляющих ее час-
ти: базовая, страховая и накопительная. С 
2007 года практиковалась государственная 
программа стимулирования дополнитель-
ного обязательного пенсионного страхо-
вания путем софинансирования. Обществу 
был предложен пенсионный калькулятор, 
выявивший в пенсионной формуле зало-
женную социальную несправедливость, 
выражающуюся в исключении из расчета 
пенсионных начислений периода службы в 
армии, в снижении размера пенсии жен-
щинам, находившимся в отпуске по бере-
менности и родам, в неадекватности коэф-
фициента замещения для представителей 
среднего класса и др.

Заметим, что каждая форма пенсионно-
го накопления опиралась на экономическую 
модель, обосновывалась экономическими 
расчетами. При этом соблюдалась преемс-
твенность между формами пенсионного 
накопления в виде большого количества 
льгот и привилегий как для самих застра-
хованных, так и для их страхователей. Од-
нако, по мнению А. Соловьева, сохраня-
лась «непреодолимая тенденция снижения 
коэффициента замещения трудовой пен-
сии по старости утраченного заработка: в 
2000 г.  – 34%, 2008 г. – 26, 2010 г. – 39, 
2020 г. – 28%» [6, с. 36].

Корректировка пенсионной модели 
продолжалась вплоть до введения эконо-
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мических санкций в отношении России в 
2014 году. С 1 января 2015 года была вве-
дена так называемая «новая пенсионная 
формула». Новый порядок формирования 
пенсионных прав граждан и расчета пен-
сии в системе обязательного пенсионно-
го страхования предполагал, что трудо-
вая пенсия трансформируется в два вида 
пенсий: страховую и накопительную. Для 
расчета страховой пенсии впервые было 
введено понятие «индивидуальный пенси-
онный коэффициент» (пенсионный балл), 
которым должен оцениваться каждый год 
трудовой деятельности гражданина. В руб-
ли накопленные баллы будут переведены 
при назначении пенсии. Именно в баллах 
и заключается особенность нового поряд-
ка формирования пенсии граждан. Чтобы 
получить право на назначение страховой 
пенсии по старости, необходимо иметь 30 
и более пенсионных баллов (однако эта 
норма в полной мере начнет действовать 
с 2025 года, а в 2015 году достаточно будет 
иметь 6,6 балла).

Однако санкционные последствия и па-
дение цен на нефть привели к перегрузке 
бюджета Пенсионного фонда Российской 
Федерации, был введен мораторий на 
пенсионные накопления. Регулятор ушел 
от ответственности, игнорируя экономичес-
кие интересы участников действовавшей 
модели. По мнению А. Кудрина, «ошибка 
произошла вследствие другого критическо-
го просчета – отказа от повышения пенси-
онного возраста» [5]. Признание ошибки, к 
сожалению, не совпадает с общественными 
интересами, нивелирует степень ответс-
твенности регулятора и не защищает эконо-
мические интересы агентов в текущем пот-
реблении. Новелла в пенсионной модели, 
стимулирующая более продолжительную  
карьеру, в настоящее время вновь не от-
вечает экономическим интересам основных 
групп населения. Итогом реформирования 
стал следующий результат: Россия вошла 
в пятерку худших стран для пенсионе-
ров, согласно «2017GlobalRetirementIndex» 
(Глобальный пенсионный индекс – 2017), 
который ежегодно составляет компания 
Natixis Global Asset Management. Российс-
кая Федерация заняла 40-е место из 43-х, 
за ней следуют Бразилия, Греция и Индия. 
Лидерами стали Норвегия, Швейцария 
и Исландия. Такие страны, как Франция, 
Япония и Израиль, расположились в сере-
дине списка [11, с. 66].

«Цифровые платформы», которые со-
здадут основу для перехода к новому со-
циально-экономическому укладу, создадут 

новые матрицы экономических интересов, 
объединенных не по вертикали, а по се-
тевой горизонтали. Поэтому можно пред-
положить, что виртуальность регулятора 
вновь не позволит экономическим агентам 
вступать с ним в непосредственное взаи-
модействие, что обостряет противоречия 
в работе механизмов реализации эконо-
мических интересов и создает проблемы 
в удовлетворении  интересов всех агентов, 
ожидающих  четкого понимания степени 
ответственности менеджеров при условии 
профессионального управления за предла-
гаемые для реализации различные модели. 
Нет сомнения, что «цифровые платформы» 
будут удовлетворять экономические инте-
ресы «цифровых игроков». Все, кто ока-
жется за «платформой», не могут рассчи-
тывать на защиту их интересов.

Безусловно, моделирование как метод 
познания необходим экономической тео-
рии для выявления связей и прогнозирова-
ния экономических явлений. Экономические 
модели позволяют науке изучать практику, 
выявляя специфику проявления различных 
феноменов. Так, по мнению С.В. Колово-
ротного, «моделирование в системе вир-
туальной реальности, манипулирование 
любыми пластами информации, может не 
только повлиять на качественно новое раз-
витие любой производственной, торговой, 
финансовой и другой структуры, но и самым 
положительным образом на всю экономику 
страны в целом» [ 4]. Полагаем, что это од-
ностороннее восприятие исследуемого явле-
ния. Единственно, в чем можно согласиться, 
так это с фактом, что выбранные правительс-
твом для реализации экономические модели 
подвергают социально-экономический уклад 
глубинным трансформациям. Объективный 
характер экономических интересов предо-
пределяет их «погружение» в эволюционные 
изменения. Так, кардинальная трансформа-
ция отношений собственности в российском 
обществе при переходе от плановой эконо-
мики к рыночной модели привела к транс-
формации интересов, в результате которой 
появилась качественно новая система эко-
номических интересов. Системная рыночная 
трансформация экономических отношений 
изменила мотивы реализации экономи-
ческих интересов. Переход к новому соци-
ально-экономическому укладу в настоящее 
время осуществляется не эволюционным, а 
революционным путем. Поэтому порождает 
конфликт экономических интересов основ-
ных групп населения.

Ожидается, что модель, предлагаемая 
к апробации,  предполагает ответствен-
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ность автора. Особенно это важно в части 
экономической деятельности, пронизанной 
множественными интересами. Моделиро-
вание, вызывающее реформы, должно 
вестись как с учетом улучшения внутрен-
них процессов системы, так и в рамках за-
кономерностей развития внешней среды, 
просчитывающих мультипликативный эф-
фект и последствия будущих периодов для 
отдельных категорий граждан, основных 
групп населения и государства в целом. 
Кстати, моделирование размывает границы 
ответственности менеджеров, создающих 
и реализующих разработанные модели. В 
этом состоит отрицательный эффект дан-
ного метода.

Постоянная смена «правил игры» под-
рывает доверие россиян к отечественной 
пенсионной системе, так как обществен-
ные представления в отношении пенсион-
ной системы можно выразить в следую-
щем формате: институт с долгосрочными 
временными ориентирами, правила рабо-
ты которого не должны меняться в угоду 
исполнения краткосрочных обязательств 
государства либо неспособности регуля-
тора эффективно использовать различные 
инструменты рыночного механизма. Любой 
элемент неопределенности в работе инсти-
тута размывает границы ответственности 
регулятора и способствует разбалансиров-
ке в работе механизмов реализации эконо-
мических интересов. Согласно точке зрения 
С.Г. Бариновой, «именно ответственность 
является основой качественной власти. Та-
ким образом, ответственность власти есть 
четко определенное обязательство, цель ко-
торого – достижение и утверждение общего 
блага, исполнение же этого обязательства 
обусловлено правовыми и моральными 
нормами, интересами гражданского обще-
ства и конкретными историческими обстоя-
тельствами» [2, с. 295]. К тому же, проблемы 
пенсионного обеспечения гораздо глубже и 
сложнее, чем создание новой виртуальной 
модели пенсионной системы.

Конечно, с учетом позиции регулятора 
можно делать ссылку на высокую степень 
неупорядоченности системы, давая тем са-
мым объяснение, что достижение постав-
ленных целей всегда связано с многовари-
антностью выбора средств и ведет к нару-
шению принципа равновесия. Например, 
по мнению В.А. Айвазова, «высокая энтро-
пийность объясняется тем, что государство 
и различные его институты находятся под 
влиянием общества, в том числе и самих 
объектов регулирования» [1, с. 589]. Но та-
кой подход рассматривает хаос как норму в 

работе всех общественных институтов. Та-
кой подход не является бесспорным.  Раз-
деляем позицию О. Сухарева, считающего, 
что «если набор действий не приводит к 
результату, то его можно считать неадек-
ватным целям развития» [7, с. 21].

Следовательно, необходимо вести 
разъяснительную работу с населением стра-
ны для осознания им потребности транс-
формации. С точки зрения В.А. Чеймето-
вой, «основной причиной деятельности 
выступают интересы, являющиеся формой 
выражения и реализации потребностей 
личности. Чем большей степенью свобо-
ды располагает человек при выборе спо-
собов реализации своих интересов, тем 
выше качество его жизни» [8, с. 196]. Та-
ким образом, прозрачная и доступная для 
всех агентов информация о возможностях 
цифровизации быстрее проявит оцифро-
ванные  и неоцифрованные экономичес-
кие интересы, которые будут мотивировать 
агентов к деятельности.

Итак, цифровая экономика – это уже 
ближайшее будущее. Выбранный мега-
тренд трансформации общества не терпит 
отсрочки, так как весь мир стремительно 
развивается с помощью цифровых техно-
логий и роботизации и вытесняет с рынков 
неконкурентоспособные страны. Однознач-
но, трансформацию будут претерпевать 
не только экономические интересы, но и 
механизмы их реализации, и система рас-
пределения ответственности за принятые 
решения. В частности, вызывает опреде-
ленные опасения одно из предложений, 
отраженных в Резолюции по итогам 14 
Красноярского экономического форума, 
а именно: необходимость формирования 
системного подхода к ответственности го-
сударственного служащего за результат с 
правом на ошибку и без права на ошиб-
ку [10].

Поэтому перед государством стоит за-
дача минимизации киберрисков и защиты 
общественных интересов, перед бизнес-со-
обществом – защиты интересов «цифровых 
игроков», перед научным сообществом – 
выработка единых подходов для согласо-
вания оцифрованных и неоцифрованных 
экономических интересов. Крайне важно 
определить границы ответственности в 
условиях расширения информационного 
пространства, определив для этого инс-
трументы ответственности за результаты 
управленческих решений. Виртуальное мо-
делирование должно опираться на обосно-
ванные взаимосвязи интересов общества, 
бизнеса и государства.
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The problem of realizing economic interests in 
conditions of transition of modern Russia to 
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economic interests, which complicates the 
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